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Highlights

Minskade utslépp frdn vdra rosterier

Under dret atergick vi till biogasol i vara svenska
rosterier. Det har minskat utsldppen i scope 1 med
43 % under 2025. Las mer pd sidan 22.

Uppskalning av agroforestry i Brasilien

Agroforestry hjdlper kaffeodlare att méta
klimatférandringar och skapa tryggare skérdar.
Fran tidigare &rs pilotstudie i Brasilien har arbetet
nu skalats upp och etablerats pd fler gardar, vilket
starker jordhdlsan, 6kar motstdndskraften mot
extremvdder och ger tydlig klimatnytta.

L&s mer pd sidan 39.

Utvecklingsprojekt som rustar

smdskaliga kaffebénder

Véra utvecklingsprojekt bidrar till battre
utvecklings- och levnadsvillkor fér smaskaliga
kaffebonder, och inom ramen fér International
Coffee Partners och coffee&climate har vi nu stéttat
Sver 195 000 odlare. L&s mer pd sidan 40.

Forst i Sverige med regenerativt kaffe

Ett viktigt steg i vart hallbarhetsarbete togs nar

vi som forsta aktér i Sverige, och bland de férsta i
Europa, kdépte in en container med kaffe certifierat
enligt Regenerative Organic Certified®.

L&s mer pa sidan 42.

100 % fossilfria sjofrakter

Genom att fortsatta investera i 100 % fossilfria
sjofrakter har vi eliminerat hela avtrycket vilket

under 2025 inneburit en besparing p& 1400 ton CO.,.

2
L&s mer pd sidan 48.

Fortsatta kliv mot cirkuléra

och férnybara férpackningar

Hela vart sortiment av hela bénor har konverterats
till monomaterial, férpackningar designade for
dtervinning. Ett viktigt steg i arbetet mot 100 %
cirkuldra och férnybara férpackningar.

L&s mer pd sidan 50.

Lansering av Sveriges forsta kaffejord

Sveriges forsta kaffejord ger kafferester fran

var produktion nytt liv i en torvfri krukvéxtjord.
Tillsammans med Evergreen Garden Care visar vi
hur cirkuldra 16sningar kan minska svinn, ta tillvara
resurser och bidra till mer hallbara handlingar dven
utanfér kaffets varld. Lds mer pa sidan 55.

Férdjupad kunskap fran odlarland

skapar vdrde foér vdara kunder

Att fa uppleva odlarens vardag i Nicaragua gav var
specialistavdelning Coffee Experts en unik ndrhet
till bade hantverket och manniskorna bakom kaffet.
Den férdjupade férstdelsen tas med in i métet med
kunder, i form av berattelser och konkreta exempel
som gor kopplingen mellan hallbarhet och kvalitet
ba&de levande och relevant. Lds mer pa sidan 68.

42 miljoner kronor till smdskaliga kaffebénder

Véra inkép av radkaffe fran Fairtrade-certifierade
odlingar har bidragit med 42 miljoner kronor i
premier till kooperativ, inklusive extra betalningar
for ekologisk odling till sméskaliga kaffeodlare.
L&s mer pa sidan 69.



Innehall

Om redovisningen

AB Anders Léfberg, organisationsnummer 556279-8966,

ar ett privat aktiebolag med sdte i Karlstad, Sverige.
Hallbarhetsredovisningen fér AB Anders Léfberg uppréattas
p& koncernbasis och omfattar samtliga av dess dotterbolag.
En fullstandig férteckning &ver ingdende bolag samt deras

registrerade adresser finns pd sidan 75.

Féljande SNI-koder (motsvarande Nace-koder) omfattar

koncernens verksamhet:

10.830 - Framstdlining av te och kaffe

46.370 - Partihandel med kaffe, te, kakao och kryddor

68.203 - Uthyrning och férvaltning av egna eller arrenderade,
andra lokaler

70.100 - Verksamheter som utévas av huvudkontor

Hallbarhetsredovisningen avser perioden 1 januari 2025 till

31 december 2025 och har uppréattats med stéd av VSME:s
grundmodul och omfattande modul. Om inte annat sdarskilt anges,
redovisas alla belopp i tusental svenska kronor. Uppgifter inom
parentes avser féregdende ar. Hallbarhetsredovisningen publiceras
pa svenska och engelska; vid eventuella skillnader mellan

sprakversionerna géller den svenska versionen som original.
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Lofbergs i korthet
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* Resultat har paverkats negativt av en extraordindr héndelse kopplad till avsteg fran interna riktlinjer inom ravaruhandeln.
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42 miljoner SEK
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betalningar fér ekologisk odling
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Familjen Léfberg,

dgare i tredje och
fjdrde generationen.

MEDARBETARE

| genomsnitt under rapporterings-
perioden, heltidsekvivalenter

. Marknadsbolag Rosteri

VARUMARKEN

KOBBS

ETABLERAT 1809

Atgérder har vidtagits och den underliggande verksamheten &r fortsatt stabil och I6nsam.
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CEO har ordet:

SCHYSST ODLING

SCHYSST PRODUKTION

SCHYSST KONSUMTION

OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Hallbarhet och ldangsiktighet i en fordanderlig varld

Under det senaste dret har vérlden visat oss hur
snabbt saker kan férdndras. Konflikter, ekonomisk
osdkerhet och klimatférdndringar formar en
alltmer fragmenterad vérld. | sddana tider blir

det tydligt hur viktigt det ar att halla ihop och
agera tillsammans -ingen kan I6sa de stora
utmaningarna ensam.

Kaffe dar en global produkt dar varje kopp speglar
ett komplext samspel mellan odlare, rostare och
konsumenter. Nér ménga offentliga organisationer
minskar sitt bistdnd blir naringslivets engagemang
annu viktigare. Vart ansvar att tillsammans skapa
langsiktiga 16sningar har aldrig varit stérre.

Samtidigt férdndras spelreglerna snabbt. Nya
lagar och direktiv, som CSRD och EUDR, stdller
héga krav pd transparens och spdrbarhet. Att
Europeiska kommissionen &terigen skjuter upp
implementeringen av EUDR visar att langsiktigt
arbete ofta krdver mod - sarskilt nar vagen framdat
ar osdker. Féretag som vill ligga i framkant
investerar tid och resurser som andra gdrna
undviker. Har ar det tydligt att det krévs bade
strategisk och kommersiell férankring fér att
halla fokus och driva hallbarhetsarbetet framat.

Efterfrdgan pd& vdara produkter och tjanster ar
fortsatt stark, och vart hdllbarhetsarbete skapar
ett tydligt mervdrde fér kunder och partners.

Vi fortsatter att utveckla vart erbjudande,
samtidigt som vi métt utmaningar pd en
otroligt volatil rGvarumarknad.

Under dret pdverkades féretagets finansiella
resultat negativt av en extraordindr hdndelse

ddr interna riktlinjer och rutiner kopplat till
ravaruhandeln frangicks. Handelsen hade en
vasentlig paverkan pé& I6nsamheten. Atgarder har
vidtagits for att stdrka styrning och kontroll, och
koncernens underliggande verksamhet &r fortsatt
stabil och [6nsam.

P& hallbarhetsomradet har vi gjort flera

framsteg. Vi investerar i motstdndskraft mot
klimatférandringar tillsammans med kaffe-
kooperativ och andra aktérer, képer regenerativt
kaffe, driver omstdllningen till fossilfria sjéfrakter
och har atergdtt till fossilfri gasol i vara svenska
rosterier. Genom International Coffee Partners och
coffee&climate har vi férbattrat kaffeodlares
foérutsdttningar att investera i hdllbara odlings-
metoder. Vi fortsdtter ocksd att utveckla vara

férpackningar med férnybara och atervinningsbara
material. Det har &@r konkreta exempel pa hur
l&ngsiktighet och samarbete skapar effekt i hela
vardekedjan.

Varje férbattring — oavsett om den sker i odlarlandet
eller i vart rosteri - sdkerstaller att vi kan fortsdtta
leverera gott och hdllbart kaffe. Ingen framgéng
sker ensam. Arbetet bygger pd ndra samarbete med
leverantérer, kunder och partners som delar var
ambition att skapa positiva férandringar.

Jag vill darfér rikta ett stort tack till alla kollegor,
kunder och samarbetspartners. Det &r tack vare
ert engagemang och er uthdllighet vi kan fortsatta
driva héllbar utveckling och leverera kaffe som gér
skillnad - varje dag. Tillsammans skapar vi lang-
siktigt varde, féor manniskor, miljé och féretag.

Det dr jag oerhort stolt 6ver.

Anders Fredriksson
CEO, Léfbergs
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Om Lofbergs

Sedan 1906 har kaffe varit var passion och
drivkraft. Det hela bérjade i Karlstad med

tre bréder som ville dela sin kdrlek for gott kaffe,
och idag, éver hundra ar senare, finns fortfarande
samma vdrme, nyfikenhet och ansvar kvar

i allt vi gor.

Lofbergs grundades av bréderna Anders, John

och Josef Léfberg och &r dn idag, 120 &r senare,
fortfarande ett familjeféretag, nu i tredje och fjarde
generationen. Mycket har férédndrats sedan starten,
men engagemanget fér gott kaffe och omtanken
fér manniskor och miljé ar fortfarande densamma.
Idag producerar vi mer dn 10 miljoner koppar kaffe
varje dag, vilket gor oss till ett av Nordens stérsta
familjedgda kafferosterier. Men fér oss handlar det
om mer &n bara volym, det handlar om att skapa
ndagot stoérre, dar varje kopp kaffe gor skillnad for
bade mé&nniskor och miljé.

Vart syfte och vdr vision

Vart syfte -Tillsammans fér en varld dar mdnniskor
och kaffe kan véxa - beskriver varfér vi finns och
vilken skillnad vi vill géra. Det ar grunden fér vara
satsningar och samarbeten, bade lokalt och globalt,
som skapar utvecklingsmajligheter och bidrar till en
bdattre miljo.

SCHYSST ODLING

SCHYSST PRODUKTION

For att fortsatta véxa pd ett ansvarsfullt satt

och bidra till en positiv utveckling har vi under de
senaste dren arbetat med en tillvdxtstrategi som
tar sikte pd 2030. Efter noggranna analyser av vér
omvdrld, véra mdéjligheter och utmaningar har vi
identifierat tre fokusomraden pé resan framat.
Kort beskrivet handlar det om att stdrka vara
varumdrken, effektivisera vart arbete och véra
processer samt etablera oss pd nya marknader.
Strategin tar oss vidare mot vdr vision, att vara:
First in mind when it comes to taste, coffee know-
how, and sustainability in the world of coffee.

Vara vérderingar

Véra varderingar dr var kompass och férenar oss
som jobbar pa Léfbergs. De visar végen i hur vi
mdter varandra, vara kunder och vdrlden omkring
oss. De skapar trygghet, mod och riktning och ger

oss kraft att ta stéllning och driva de frdgor som ar

viktiga for oss.

Till varje vardering har vi kopplat konkreta
beteenden som vi standigt utvecklar fér att n&
vdra mdl. Varderingarna ar en naturlig del av

verksamheten och vagleder medarbetare och ledare

i samtal, rekrytering och vardagliga beslut. Genom

veckovisa pulsmdétningar far vi en tydlig och aktuell
bild av hur organisationen upplever att vi lever véra

varderingar i praktiken.

SCHYSST KONSUMTION

OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN

We are Together

Vi skapar och lar tillsammans. Tillsammans far
vi saker att hdanda. Tillsammans &r vi starkare och
tillsammans har vi roligare.

We are Inclusive

Vi méter alla mdnniskor och idéer med ett
Oppet sinne, oavsett bakgrund eller évertygelser.
Att vara inkluderande hjdlper oss att se nya
perspektiv vilket i sin tur gér oss smartare.

We are Accountable

Vi d@r alla ansvariga fér allt vi tar aktiv eller
passiv del i. Vi ser pd oss sjdlva och de val
vi gor och forstar vilken effekt de har pa

omvdrlden. Vart perspektiv ar oandligt;
vi ar hdr fér att stanna.

We are Enterprisers

Vi vagar géra nya satsningar, préva nya idéer och
tycker om att géra bra och I6nsamma affarer.
Vi star aldrig still, utan utmanar status quo och
ar sanna mot vart syfte, vilket gér att vi vaxer.
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Var organisation

Vi har en central organisation som ansvarar fér
héllbarhet, varumadrke, internationella affdrer,
HR, ekonomi, IT och kommunikation. Vara affars-
omrdaden bestdr av tva geografiskt uppdelade
sdljbolag och ett inképs- och produktionsbolag.
Grundprincipen &r att allt som bygger pa
kundrelation decentraliseras, medan det som
ger skalférdelar samlas pda gruppniva.

Den operativa verksamheten styrs av
koncernledningen ddr Anders Fredriksson

ar CEO och koncernchef. Ledningsgruppen
bestar av atta personer, tre kvinnor och fem
man, konsférdelningskvoten ar 0,6 (0,5).
Styrelsen har atta ledaméter, bestdende av
bade dgare och externa ledaméter, varav en
medarbetarrepresentant. Styrelsen representeras
av fyra kvinnor och fyra mdn vilket ger en
konsfordelningskvot om 1 (1). Kathrine Léfberg
ar styrelsens ordférande.

Hdr finns vi

Lofbergs har sitt huvudkontor och tvéd moderna
rosterier i Karlstad, dar merparten av vart kaffe
rostas. Vi rostar dven kaffe i Danmark och Lettland
och har marknadsbolag i Sverige, Norge, Danmark,
Finland, Estland, Lettland, Litauen, Polen och
Storbritannien.

AB Anders Léfbergs styrelse. Bakre raden frdn vénster: Christian Sievert, Niklas Léfberg, Peter Therman, Mikael Léfberg.

Framre raden frdn vanster: Rosie Kropp, Kathrine Léfberg, Sandra Lyxell (medarbetarrepresentant). Ej med pé bild: Eja Tuominen.
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Var affdr och foérsdljning

Kaffe i alla dess former ar kdrnan i var verksamhet,
och vi utvecklar standigt nya produkter och tjanster
fér att kunna erbjuda ett gott och hdllbart kaffe.

Vdra varumdrken

Vi @r verksamma pd ett tiotal kdrnmarknader

i norra Europa och erbjuder bade kalla och varma
drycker till slutkonsumenter under tre varumdrken.
Kaffe saljs under varumarket Léfbergs pd alla vara
marknader, och i Danmark dven under Peter Larsen
Kaffe. Vart te sdljs under varumdarket Kobbs.

Vi samarbetar dessutom med flera valkédnda
varumdrken som vi utvecklar och rostar kaffe at.
Vér férsdljning sker genom dagligvaruhandel,

SCHYSST ODLING

SCHYSST PRODUKTION

SCHYSST KONSUMTION

OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Var forsdljning pd olika marknader

Sverige: 56 (59) % [l Estland: 1 (1) %

Norge: 5 (6) % B Lettland: 2 (2) %
Finland: 11 (10) % Litauen: 1 (1) %

Danmark: 14 (14) %

Storbritannien: 5 (6) %

M Irland: 3 (0) %
B Ovrigt: 3 (2) %

(Féregdende verksamhetsdr i parentes)

hotell, restauranger, kaféer, arbetsplatser och
vendingféretag. Sverige &r var stérsta marknad
och star fér drygt halften av omsdttningen.

Direkt till slutkonsument via fysisk

och digital kaffehylla

Dagligvaruhandeln &r vart stérsta kundsegment dar
vi regelbundet samarbetar och férhandlar med stora
kedjor. Vi finns ockséd i kundernas digitala kanaler
och pd e-handelsplattformar, dar vi kan méta nya
képmonster och efterfrdgan pd produkter som inte
alltid finns i butik.

Vi stdrker kaffeupplevelsen pa hotell,
restauranger, kaféer och arbetsplatser

Hotell, restaurang, kafé och arbetsplatser dr en
vdxande marknad ddér vi inte bara levererar kaffe

utan dven erbjuder utbildningar, kvalitetskontroller
och tjanster som stdrker kaffeupplevelsen.

Egna kaffebarer och digitala kanaler

Genom egna kaffebarer och digitala kanaler nar
vi slutkonsumenten direkt. Lé6fbergs Rosteri &
Kaffebar i Karlstad &r ett populart beséksmal,
och med mobila kaffebarer samt samarbeten vid
festivaler och evenemang skapar vi nérvaro pa
alla véra marknader.

De senaste aren har vi éven sdlt direkt till
slutkonsument via webbshoppar pa alla nordiska
marknader, vilket ger oss méjlighet att bade starka
varumdrket och visa hela vart sortiment.
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Skatt - en viktig investering i samhadllet

Att betala skatt ar en av vara viktigaste
investeringar i samhdallet. Det handlar om att ta
ansvar for offentliga system och tjanster som ar
en forutsattning for att samhadallet ska fungera.
Vi balanserar dgar- och samhdllsintressen pa ett
transparent satt och dgnar oss inte at aggressiv
skatteplanering. Var princip dr att alltid betala
skatt i det land d&r intdkterna uppstar och félja
etablerade principer fér internprissattning. Arets
resultat innebdr en lagre skatt. Samtidigt gor vi
betydande investeringar i sponsring och andra
samhdllsinsatser, precis som tidigare.

SCHYSST PRODUKTION

SCHYSST ODLING

¥

L

. & e R

SCHYSST KONSUMTION

OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Skapat och levererat
ekonomiskt vdrde

Intdkter .... 3480793
Rérelsekostnader* .—320021

Personalkostnader - 286 355

Betalningar till finansiarer
Skatt till den offentliga sektorn

Sverige

Finland ..

Lettland..

(alla siffror i TSEK)

o m
avser rérelsekostnader exkl. personal och avskrivningar
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Framat sedan 1906

Nd&r Léfbergs grundades i Karlstad 1906
handlade det inte bara om att rosta kaffe
—utan om att bygga ett féretag for framtiden.
Den langsiktigheten prdglar fortfarande
verksamheten, menar Kathrine Léfberg,
styrelseordférande och fjdrde generationens
kafferostare.

- Att vara familjedgt innebdr ett ansvar som stracker
sig bortom ndsta kvartal, och som familjeféretag
tar vi inga genvdgar. Vi vet att vara beslut paverkar
mdnniskor, miljé och samhdallen-i dag och langt
framat i tiden.

Hallbarhet ar darfér inte ett separat spdr, utan

en integrerad del av affdren. Fran arbetet i
odlarledet till val av transporter, férpackningar och
produktutveckling dr ambitionen densamma: att
hela tiden ta ndsta steg.

-Vivar tidiga med certifierat kaffe och
aluminiumfria férpackningar, men det racker inte
att luta sig mot historiska framsteg. Var uppgift
ar att fortsatta driva utvecklingen, dven ndr
I6sningarna dnnu inte ar sjdlvklara.

Engagemanget i odlarldnderna dr centralt. Som

en av grundarna till International Coffee Partners
samarbetar L6fbergs med sex andra familjedgda
kafferosterier fér att stdrka smdskaliga kaffeodlares
mdjligheter till en hallbar férsérjning. Parallellt

SCHYSST ODLING

SCHYSST PRODUKTION

bidrar Familjen Léfbergs Stiftelse till langsiktig
utveckling i kaffeodlande regioner.

- Pa& plats i odlarldnderna blir hdllbarhetsarbetet
konkret. Jag har métt odlare som genom kunskap,
samarbete och ny teknik kunnat férbdttra bade
skérdar och livsvillkor. Det &r i de métena vart
ansvar blir tydligt.

| dag dr Lofbergs ett av Nordens stérsta familjedgda
kafferosterier, med export till ett 20-tal marknader.
Tillvaxten har skett utan att kompromissa med
grundvdrderingarna —och med smak och kvalitet

i centrum.

-Var historia med 120 &r av smakrikt kaffe ger
oss stabilitet, men det ar framtiden som driver
oss. Att vara familjeféretag ger friheten att tdnka
langsiktigt— och modet att investera i en mer
hallbar kaffebransch.

For Kathrine Lofberg &r kaffe inte bara en dryck, det
ar nagot som férenar ménniskor éver hela varlden,
dven i turbulenta tider, ndr det ar viktigare dn
ndagonsin att visa varandra stéd och sprida hopp.

- Kaffe skapar méten och gemenskap, var du én
befinner dig i varlden. Var uppgift ar att se till att
varje kopp ocksa bar med sig omtanke om dem
som gjort den majlig.

SCHYSST KONNUIZa[e]N|

-
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Var hallbara resa

1906

90-talet

SCHYSST ODLING

SCHYSST PRODUKTION

SCHYSST KONSUMTION

Passionen foér gott kaffe och att géra gott fér mdnniskor och miljé

har funnits med sedan starten 1906. Hér &r ndgra av vdra milstolpar léngs védgen.

00-talet

10-talet

20-talet

OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN

2030

Léfbergs grundas i Karlstad
av bréderna Anders, John och
Josef Lofberg. Vi bérjar
importera och sdlja kaffe med
hdnsyn till ménniskor och
miljo.

Vi tar fram vdr foérsta
miljépolicy.

Som férsta rosteri i Europa
tar vi bort aluminiumet
i kaffeférpackningarna.

Vi importerar den férsta
containern med ekologiskt
kaffe till Sverige.

Vi ar med och grundar
International Coffee Partners
som forbdattrar utvecklings-
majligheter fér smaskaliga
kaffeodlare.

Vi lanserar kaffe som ar bade
ekologiskt och Fairtrade-
markt.

Vi bérjar anvénda vindkraftsel
och ersdtter olja med
fjarrvarme i Karlstad.

Vi tar fram ett hdllbarhets-
kvitto som gor det enkelt for
kunder att se vilka konkreta
hallbarhetseffekter de bidrar
till genom att valja Léfbergs
kaffe.

Vi gar med i klimat- och
féretagsndatverket
Hagainitiativet.

Vi &r med och grundar
coffee&climate som hjalper
smdskaliga kaffeodlare att
moéta klimatférandringar.

Vi bérjar anvanda biogas
vilket innebdr att rosteriet

i Viborg, Danmark anvdnder
100 % férnybar energi.

Familjen L6fbergs Stiftelse
bildas i syfte att frdmja en
hallbar utveckling

i odlarlénder.

Vi bérjar fasa ut den fossila
plasten i férpackningar och
ersdtter med vaxtbaserade
alternativ.

Viinviger det férsta héglagret
i Sverige som certifierats
enligt Miljéobyggnad Silver.

Som férsta kafferosteri

i varlden blir vi en del av

Era of We -en digital plattform
som 6kar transparens och
sparbarhet i kaffets
vardekedja.

Vi inviger ett nytt
toppmodernt rosteri fér
hela bénor i Karlstad.
Byggnaden &r certifierad
enligt Miljobyggnad Silver.

Som férsta svenska kaffe-
rosteri stdller vi om till 100 %
fossilfria sjétransporter.

Vi @r med och grundar
GrowGrounds, ett féretag med
syfte att minska kaffets
negativa klimatpaverkan och
skapa battre levnadsvillkor fér
kaffebénder.

Viimporterar den férsta
containern med regenerativt
ekologiskt certifierat (ROC)
kaffe till Sverige.

Tillsammans med Evergreen
Garden Care lanserar vi
Sveriges férsta kaffejord
baserad pa restprodukter
fran var kaffeproduktion.

Vi stdller om till biogasol
i vara rosterier i Karlstad.

Vi har ndra noll klimatutslapp
i den egna verksamheten.

Vi har minskat utsldppen
i vardekedjan med minst 30 %.

Vi har atervinningsbara
férpackningar fran férnybara
och/eller dtervunna material.
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SCHYSST ODLING

SCHYSST PRODUKTION

Vart ramverk for hallbar utveckling

Hallbarhet &r en central del i allt vi gér och
genomsyrar hela var verksamhet. Fér att

skapa verklig férédndring behéver arbetet vara
strukturerat, transparent och vél férankrat i hela
organisationen. Darfér arbetar vi kontinuerligt
med vdrt ramverk fér hallbar utveckling, som
guidar oss pd resan frdn béna till kopp.

Ramverket visar véra prioriterade hdllbarhetsfragor
och mdl, bade pd kort och ldng sikt. Det speglar de
vasentliga aspekterna av var pdaverkan, vara risker
och de maéjligheter som finns for att bidra till en mer
hallbar kaffeproduktion. Det handlar helt enkelt om
hur vi, tillsammans med intressenter och partners,
tar ansvar fér utmaningarna och sdkrar framtidens
kaffe.

Arbetet omfattar hela vardekedjan, fran

férutsattningar i odlarland till hur vi kan skapa en
resurseffektiv produktion och 6kad efterfragan pa
hallbart kaffe. Allt fradn boéna till kopp, helt enkelt.

Var uppférandekod

Uppférandekoden &r vart évergripande
styrdokument for hallbarhetsarbetet. Den
bygger pa FN:s Global Compact, Barnratts-
principerna, UK Modern Slavery Act och

UK Bribery Act. Uppférandekoden omfattar
omrdaden som barnarbete, tvadngsarbete,
mdnniskohandel, diskriminering och
férebyggande av olyckor.

Koden galler fér samtliga medarbetare och styr
vdra relationer med kunder, partners och andra
intressenter. Alla medarbetare genomgdr en
e-learning om uppférandekoden som en del av
introduktionsutbildningen fér nyanstallda.

Utdver det har vi dven en uppférandekod for

leverantdrer, som alla vara leverantérer férbinder

sig att folja.

SCHYSST KONSUMTION

OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Hallbarhetsstyrning

Hallbarhetsfragorna ar fullt integrerade i var
strategiska och operativa styrning och en naturlig
del av den dagliga verksamheten. Koncernledningen
har det 6vergripande ansvaret, och styrs genom mal
och initiativ i den strategiska planen fér hallbarhet.

Head of Sustainability leder arbetet ndra marknads-
bolagen och fungerar som koncernledningens
férlangda arm. Funktionen driver det 6vergripande
hallbarhetsarbetet genom en rad interna forum,
bland annat den tvdrfunktionella hdllbarhets-
gruppen, miljégruppen, férpackningsforum och
projektbaserade arbetsgrupper. Under dret har vi
dven utdkat organisationen med en ESG Controller
for att stdrka vart arbete pé hdllbarhetsfronten.
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e : WGEN _ 0D HALSA OCH JAMSTALLDHET RENT VATTEN OGH
Vart bidrag till Agenda 2030 FATTIGOOM : wiseronne 4 e i) SAMITET FORALLA

Lofbergs stédjer Agenda 2030 och de globala s -
madlen fér hdllbar utveckling. Malen ger oss = = 0SB R .' I
vagledning och ramar fér vart hallbarhetsarbete I

och hjdlper oss att sdtta ambitionsnivan foér vara

egna mal. Q ushoe 1 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
Vi har identifierat ett antal av de globala malen lfllll'rv?ﬂﬂﬂﬂlﬂh A
som dr sdrskilt relevanta fér var verksamhet och I /\/ﬁ ‘ = ’
vardekedja, och dar vi kan géra storst skillnad. ' =
Framfor allt handlar det om mél 12, 13 och 15, v

ddr vi fokuserar pd att minska var klimat- och

13 BEKAMPA KLIMAT- 4 HAY DCHMARINA 1 EXOSYSTEM OCH FREDLIGA (CH KLU 17 [FEH[IHFI:IRAHIIE

miljépdverkan, stdrka resurseffektiviteten och 6ka FORANDRINGARNA BILOGESK MANGFALD DERANDE SAMHALLEN OCHGLOBALT
cirkulariteten. =, W PARTRERSKAP

D o

Givetvis dr dven de sociala mdalen centrala, framfoér

allt mal 1 och 8 om minskad fattigdom och schyssta
arbetsvillkor, mal 5 om jamstdlldhet och mal 11

om hdllbara samhdllen. Genom mal 17 satsar vi

pd samarbeten och partnerskap. Vi tror starkt pa
kraften i att géra saker tillsammans, for att pa sa
vis driva en utveckling som skapar vdrde foér var
omvdrld.
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Utmaningar for framtidens kaffe

Att vi ska kunna njuta av gott kaffe dven

i framtiden &r ingen sjdlvklarhet. Kaffevdrlden
stdr infér stora utmaningar, bade miljémdssigt
och socialt. Frdgor som vem som ska odla kaffet

i framtiden och var kaffeplantorna kommer kunna
véxa dr ndgot vi arbetar aktivt med redan idag.

Forutsdttningar att odla kaffe

Klimatférandringarna paverkar kaffeodlingar

i stor utstrackning. Ndr temperaturerna stiger i de
traditionella odlingsomradena blir det fér varmt fér
kaffeplantorna, och odlingarna tvingas darfoér flytta
hégre upp i bergen. De omraden som idag ldmpar
sig for kaffeodling berdknas halveras inom de
kommande 25 dren, vilket &kar risken fér avskogning
och konkurrens om mark. Detta samtidigt som
skérdarna hotas av fler extrema vaderhdndelser
samt en 6kad spridning av skadegérare och
sjukdomar.

P& samma gdng bidrar kaffeodlingen, liksom annan
jordbruksverksambhet, till klimatpdverkande utsléapp.
For att sdkra framtidens kaffe behdvs darfér
satsningar pd klimatanpassade och mer hallbara
odlingsmetoder, som bade minskar den negativa
paverkan och stdrker odlingarnas motstandskraft.

Ndsta generations kaffeodlare

Trots den senaste tidens héga rdvarupriser ar
I6nsamheten en utmaning fér ménga kaffeodlare.
Kaffe odlas ofta i Iander med hdg risk ndr det gdller
mdnskliga rattigheter och arbetsvillkor. Madnga
jordbruk gar med férlust och har darfér begrdansade
mojligheter att investera i mer hdllbara och
motstandskraftiga odlingsmetoder.

Kaffe &r en rdvara med volatila priser, och den
ekonomiska osdkerheten som det innebdr tvingar
mdnga smdskaliga odlare att sdlja skérden direkt
for att klara vardagen, i stdllet fér att vanta pa
battre villkor eller priser. Parallellt 6kar medeldldern
bland odlare, och allt fler unga vdéljer andra
férsorjningsvagar. Idag odlar cirka 45 000 bénder
det kaffe vi koper - men vilka gér det i imorgon?

For att sdkra framtidens kaffe behdvs darfér
hallbara affdrsmodeller som méjliggér investeringar
i battre odlingsmetoder och tryggare arbetsvillkor.
Vi mdste ocksé garantera spdrbarhet, rattvisa villkor
och respekt for mdnskliga rattigheter genom hela
vardekedjan.
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° ° Kaffets vag fran béna till kopp &r Idng och komplex. Hér beskriver vi de
(X [ J (1] (] . ° . . ° ° .o
— olika leden och nagra av de viktigaste hdllbarhetsfragorna vi jobbar med.
Vq rva rd e kedj a fra n bo na t [ I I ko p p Det handlar bade om hur var verksamhet paverkar ménniskor och miljo,
och om affdrsrelaterade risker och méjligheter.

w | TRANSPORTLEDET handlar det om att optimera
: logistikflédet och en évergang till férnybara drivmedel.
l::“::j @\
L
SN M
S ~ - . R — I
-~
| ODLINGSLEDET handlar det om att sékra tillgdngen pd hdllbart odlat kaffe idag och imorgon. Viktiga fragor
&r mark- och vattenanvdndning, klimat, ekosystem och biologisk mangfald, Gndrade odlingsférutsattningar
samt odlarnas arbetsvillkor och férsérjningsméjligheter. -
LOKALT DAR VI VERKAR
handlar det om var aktiva
roll i det lokala ndringslivet
och som arbetsgivare,
FOR VARA MEDARBETARE handlar det om att vara | DIALOGEN MED VARA KUNDER handlar det om att vara samt om vart engagemang
en attraktiv och utvecklande arbetsplats. Viktiga férstahandsvalet som kaffeleverantér och tillsammans driva en i samarbeten fér lokal
fragor ar halsa och sakerhet, inkluderande kultur, \\ I // hallbar férflyttning genom transparent och spdrbar information samhallsutveckling.

kompetensutveckling och kompetensférsérjning. om vara produkter.

-— oy a
&

'-___

“ 1
ii

L
~
-~ ;._.s--' l
o0 "0 (e me)

1 VAR EGEN PRODUKTION handlar det om att anvénda révaror och | KONSUMTIONSLEDET handlar det om att
andra resurser effektivt och om att sakra god kvalitet. Viktiga fragor ar erbjuda gott och hdllbart kaffe samt att inspirera
energianvdndning och klimatpaverkan, férpackningar och materialval, fler till en mer hdllbar konsumtion.

innovation och cirkuldra fiéden.
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Oversikt - vart arbete inom olika hallbarhetsomréaden

FINNS POLICYER,
ATGARDER ELLER
OMRADE PLANERADE
INITIATIV INOM
OMRADET?

AR DE ALLMANT
TILLGANGLIGA?

SCHYSST ODLING SCHYSST PRODUKTION

BESKRIVNING AV POLICYER, ATGARDER
OCH PLANERADE INITIATIV INOM OMRADET
Planerade initiativ markeras med kursiv text

SCHYSST KONSUMTION

FINNS MAL?

OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN

BESKRIVNING AV MAL

KLIMATFORANDRINGAR JA JA
FORORENINGAR JA JA
VATTEN OCH
MARINA RESURSER A NEJ
BIODIVERSITET
OCH EKOSYSTEM 4R NI
CIRKULAR EKONOMI JA JA

20

e Uppférandekod

e Férnybar energi i rosterier i Karlstad och Viborg

o Fossilfria sjéfrakter av rakaffe fran ursprungsland

o Inkdp av kaffe fran certifierade och/eller hdllbart verifierade odlingar

e Insettingprojekt i vardekedjan (agroforestry i kaffeodlingar)

o Miljéledningssystem (ISO 14001) inkl. STEMFS 2014:2 fér energikartklaggning

e Ramverk fér utsldppsminskningar i vdrdekedjan
o Fossilfria transporter nedstréms (distribution)

e Uppférandekod

o Inkép av kaffe fran certifierade och/eller hallbart verifierade odlingar
o Kartldggning och utfasning av farliga Gmnen i férpackningsmaterial
o Fossilfria sjéfrakter av rakaffe fran ursprungsland

o Okad andel tjanstebilar som dr elbilar/elhybrider

e Rening av rostgaser och regelbundna utslGppsmadatningar i rosterier

o Stickprovskontrollerar férekomst av bekdmpningsmedel i rakaffe

e Strategisk férpackningsroadmap i linje med PPWR
o Fossilfria transporter nedstréms (distribution)

e Inkép av kaffe fran certifierade och/eller hallbart verifierade odlingar

e Ramverk fér utsldppsminskningar i vérdekedjan ska enligt plan omfatta
atgdrder fér klimatresiliens sGsom vattenhantering

o Inkdp av kaffe fran certifierade och/eller hallbart verifierade odlingar
e Insettingprojekt i vardekedjan (agroforestry i kaffeodlingar)
e Berdkning av Land Use Change-utslapp

e Framtagande av md&tbara mdl fér biologisk mangfald

e Mer detaljerad uppféljning av Land Use Change-pdverkan via EUDR spérbarhetsdata

o Uppférandekod
o Kartlaggning av avfallsstrommar i rosterier

o Atervinning av kafferester fran rosterier genom samarbete med Evergreen Garden Care

e Uppskalning av férpackningsmaterial designade fér atervinning

o Strategisk férpackningsroadmap i linje med PPWR

JA

NEJ

NEJ

JA

JA

o Till 2030 har vi netto-noll klimatutslapp
i scope 1&2 och 30 % utslappsminskning
i scope 3 jamfért med basar

© 100 % verifierat avskogningsfri
vardekedja 2027

o Atervinningsbara férpackningar p&
alla marknader 2030

e Halverad méangd bréannbart avfall
samt kaffesvinn 2030
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FINNS POLICYER,
ATGARDER ELLER BESKRIVNING AV POLICYER, ATGARDER

AR I3 LI OCH PLANERADE INITIATIV INOM OMRADET FINNS MAL? BESKRIVNING AV MAL

TILLGANGLIGA?

OMRADE PLANERADE
INITIATIV INOM Planerade initiativ markeras med kursiv text
OMRADET?

e Uppférandekod
o System fér incidentrapportering
DEN EGNA o Veckovisa pulsmdatningar fér alla medarbetare (i Winningtemp) o Vision: Inga olyckor p& arbetsplatsen

ARBETSKRAFTEN JA JA e Visselblasarsystem med méjlighet att vara anonym JA o eNPS score pé 20 &r 2030
e Utbildningar i bl.a. vardegrund och uppférandekod

o Férbgttrad uppféljning av medarbetares utbildningstimmar

e Uppférandekod for leverantérer
e Due diligence-process for att upptdcka, férebygga och minska risker i vardekedjan
ARBETARE | o Inkdp av kaffe fran certifierade och/eller hallbart verifierade odlingar
VARDEKEDJAN JA JA o Ny plattform fér mer systematisk uppféljning av leverantérer med fokus pd EUDR NEJ

e Fortsatt utveckling av plattform fér systematisk leverantérsuppféljning, med fokus pd CSR
e Fortsatta investeringar i sparbarhetssystem fér férbdttrad insyn och uppféljning i vardekedjan

e Skattepolicy

PAVERKADE e Lokala samarbeten med t. ex. idrottsféreningar och universitet o Ar 2028 har 137 000 manniskor fatt
SAMHALLEN JA NEJ e Due diligence-process foér att upptdcka, férebygga och minska risker i vardekedjan JA forbdattrade levnadsvillkor genom
e Inkép av kaffe fran certifierade och/eller hallbart verifierade odlingar ICP-projekt
e Projekt inom ICP stdrker hela kaffesamhdallen
e Policy fér kvalitets och livsmedelssakerhet
K?F&;“:E;ESA?{‘;H A A o Ledningssystem fér kvalitet och livsmedelssékerhet (ISO 9001 och FSSC 22000) A T T T R

e Fortsdtta bygga en Livsmedelssdkerhetskultur (Food Safety Culture) inom organisationen

e Uppférandekod

e Utbildningar i bl.a. vardegrund och uppférandekod
ANSVARSFULLT JA JA e En god internkontroll, som granskas regelbundet av bdde externa och interna revisorer NEJ
FORETAGANDE o Visselblasarsystem med méjlighet att vara anonym ar publikt tillgénglig

e Planerad kartléggning av intern kompetens kring affdrsetiskt ansvar
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Vart klimatarbete

Klimatférdndringar och forlust av biologisk
mdngfald &r de stérsta utmaningarna fér
kaffets framtid. Darfoér arbetar vi bdde med
att minska vara direkta utslépp och att sédnka
klimatpdverkan i hela véardekedjan.

Klimatbokslut

Ar 2025 var kaffeproduktionen 11 % lagre jamfart
med 2024, vilket ocksd avspeglas i vara totala
utsldpp (inkl. LUC) som minskade med 11 %.
Samtidigt ser vi tydliga effekter av de dtgdarder vi
sjalva har genomfért. Vara direkta utslapp (scope 1)
minskade med 43 %, framst till f6ljd av att vi under
dret har datergatt till biobrdnsle i vara svenska
rosterier.

Aven inom andra omrd&den har utsldppen minskat.
Utslappen fran avfallshantering halverades i

takt med att mdngden plastavfall minskade,

och utslappen fran tjGnsteresor minskade med

37 % jamfort med 2024, bland annat eftersom vi
har genomfort farre flygresor. Vid arets slut var

72 (64) % av koncernens tjanstebilar elhybrider
eller elbilar.
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Utslépp av véxthusgaser, ton COe

UTSLAPPSVERKSAMHET
SCOPE1

Rostning
Energi (egna pannor)

Personbilar

El

Fjarrvarme
Totala utsldpp, scope 1 och 2
SCi

Utsldpp (ton CO,e) per ton producerat kaffe
SCOPE 3, inkl. LUC

1. Inképt gods och service (exkl. LUC)
Odling av kaffe - exkl. LUC
Odling av kaffe - LUC
Férpackningar
. Inképta kapitalvaror
. Bransle- och energirelaterade aktiviteter ¢
. Inképta transporter 7
. Avfallshantering
. Tjansteresor ©®
. Pendling av anstdllda

. Leasade tillgdngar uppstréms

VW ® N o0 A WWN

. Kundernas egna transporter
10.Bearbetning av salda produkter
11. Anvéndning av sald produkt (©
12.Sluthantering av salda produkter
13.Leasade tillgangar nedstréms
14.Franchising

15.Investeringar

Totala utsldpp, scope 1, 2, 3 (inkl. LUC)

Véxthusgasintensitet (4

Biogen koldioxid (scope 1, ton CO,)

BASAR 1

SCHYSST ODLING

2486
61

352 344
BT TR
124 124

7%

242152
153199
150 971 (2
67 710 (3
2228
exkl.
552
4532
19
17
exkl.
N/A
1043
N/A
14 926
Ingar i kat. 11
N/A
N/A
N/A

245 249
0,00006
104

1241
63

70

6,01
217 030
139 769
137 764
58134

2005
exkl.

541
4280

9

108

exkl.

N/A

979

N/A
13210

Ingar i kat. 11

N/A

N/A

N/A

218 872
0,00005
1050

SCHYSST PRODUKTION

A 2024-2025
-43 %
-50 %

+3 %
2%

0%
-4 %

-9 %
-9%
-14 %
-10 %

-2 %

-6 %

-49 %

=37 %

-6 %

-1 %

MALAR 2030

BT

SCHYSST KONSUMTION

OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Fotnoter:

Klimatberdkningar ar gjorda i enlighet med GHG-protokollet av
2050 Consulting. Klimatbokslutet dr inte tredjepartsgranskat,
men stora delar granskas regelbundet av olika certifieringsorgan.

Marknadsbaserad metod anvands fér att berdkna scope 2.
Vid anvandning av platsbaserad metod &r scope 2-utslapp
463 (510) ton CO,e.

QOdling, inklusive andra processer kring odlingen av kaffe.

Utslapp fran markanvdandning (Land Use Change, LUC)
&r berdknade med statistisk LUC-metod och baseras pa data
fran FAOSTAT.

Utvinning av ramaterial och produktion av férpackningar.

Avser uppstréms utslGpp for energi och bréanslen vars évriga
utsl@pp redovisas i scope 1 och 2.

Uppstréms transport av rakaffe, férpackningsmaterial m m, samt
nedstréoms distribution dar transporttjdnsten képs av Léfbergs.

Avser flyg, tag, taxi, privat bil i tjanst och hotell.

Transporter ddr kunden sjdlv hamtar produkter fran Léfbergs
centrallager.

Tillagning av kaffe, inklusive avfallshantering, hos kund
och konsument.

Basar fér scope 1 och 2 ar 2018, basar for scope 3 ar 2024. Basar for
scope 3 har under aret uppdaterats eftersom var berdkningsmetod
fér odling av kaffe férdndrades under 2024.

Utslapp for odling av kaffe 2024 (exkl. LUC) har korrigerats
jamfért med féregdende ars hallbarhetsredovisning eftersom
klimatbokslutet innehéll en felberakning som medférde for laga
redovisade utslapp.

LUC-utslapp for odling av kaffe 2024 har korrigerats jamfort
med féregdende ars hallbarhetsredovisning eftersom nya
utsl@ppsfaktorer tagits fram som ger en battre noggrannhet.

Vaxthusgasintensitet berdknas genom att dividera totala
véxthusgasutsldpp (tCO,e) med omsdttning (SEK).

Biogena utsldpp ar koldioxidutslapp som uppstar vid férbranning
eller nedbrytning av biobaserade material och som ingar i det
naturliga kolkretsloppet. Okningen mot 2024 beror pa 6kad
anvandning av biobrdnslen.
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Klimatmal

Vi har atagit oss Science Based Target Initiative
(SBTi) och Parisavtalets klimatmal. Var malsattning
till 2030 &r tydlig: netto-noll utslépp i var egen
verksamhet (scope 1&2) och en kraftig minskning
av utsldppen i vardekedjan (scope 3).
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Sa nar vi vara klimatmal till 2030

SCOPE 1 SCOPE 2 SCOPE 3
Mal: Netto-noll utsldpp Netto-noll utslépp 30 % ldgre utsldpp, intensitetsbaserat
Basar: 2018 2018 2024
Atgérder: Férnybar gas i vara rosterier. Energi fran férnybara kéllor i vara rosterier Minskade klimatutsldpp fran odling
och kontor. av kaffe genom till exempel inkép av

Férnybart brénsle och/eller elektrifierin . .
.y " . 9 bekraftat hallbara kaffeodlingar och
av vara tjanstebilar. . . ;

implementering av mer klimatsmarta

odlingsmetoder.

Fossilfria transporter uppstroms

och nedstréoms.

Atervinningsbara férpackningar fran

férnybara och/eller atervunna kallor.

Scope 1: Scope 3:

Direkta utslapp fran var egen verksamhet, Ovriga indirekta utslapp i hela vardekedjan, bade

t. ex. forbranning av fossila branslen i produktion, uppstréms (t. ex. rdvaruproduktion och transporter)
fordon och maskiner. och nedstréoms (t. ex. produktanvdndning och

avfallshantering). Har ingdr dven tjansteresor.
Scope 2:
Indirekta utsl@pp fran den energi vi anvdnder,
t. ex. el och varme producerad pd annan plats,
som vid ett kraftverk.
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SCHYSST ODLING

SCHYSST PRODUKTION

Samarbeten och initiativ

For oss dr det viktigt att paverka samhadlls-
utvecklingen, och vi gér det genom att engagera
oss i ndtverk och initiativ ddr vi delar kunskap
och erfarenheter kring hdllbarhet. Vi investerar

i olika samarbeten, ihop med kunder och andra
aktorer, fér att bidra till positiv férdndring - bdade
i odlarldnder och pa vdra hemmamarknader. P&
féljande sidor beréttar vi mer om ndgra av dessa.

Internationellt

International Coffee Partners

Tillsammans med sex andra familjedgda europeiska
kaffeféretag driver vi sedan 2001 International
Coffee Partners (ICP), en icke vinstdrivande
organisation d&r mdlet &r att skapa battre
levnadsvillkor fér smaskaliga kaffebénder.

coffee&climate

Har arbetar vi tilsammans med andra kaffeféretag,
bistdndsorganisationer och lokala ideella
organisationer fér att hjdlpa smdskaliga odlare att
hantera klimatférdndringar.

European Coffee Federation

En branschorganisation fér den europeiska
kaffeindustrin med syfte att frdémja branschens
gemensamma intressen.
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GrowGrounds

GrowGrounds dr ett féretag som vi pd Léfbergs

ar medgrundare till. Syftet dr att minska kaffets
klimatpdverkan och dterstdlla naturen. Férandrade
odlingsmetoder, tillgéng till finansiering och nya
digitala verktyg ska samtidigt sdkerstdlla inkomster
och bdttre levnadsvillkor fér kaffebénderna.

Sverige

Hagainitiativet

Foretagsndatverk som arbetar for att minska
ndringslivets klimatpdaverkan genom hégt satta
gemensamma mdl och en tydlig pdverkanstrategi.
Nd&tverket har 12 medlemmar, bland andra Axfood,
Coca-Cola och Lantmdénnen.

Livsmedelsféretagens hdllbarhetsné&tverk
Livsmedelsforetagen (Li) representerar
livsmedelsindustrin i Sverige, och dr en del av
Svenskt Ndringsliv och medlem i FoodDrinkEurope.

DLF - Dagligvaruleverantérerna
Branschorganisation for féretag som sdljer
dagligvaror till handel, restauranger och storhushall,
med uppdrag att skapa férutsattningar for en
effektiv, innovativ och héllbar dagligvaruindustri.

SCHYSST KONSUMTION

OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN

WWEF:s Hallbar Livsmedelskedja

Natverk med 16 ledande svenska livsmedelsféretag,
som tillsammans med Vdarldsnaturfonden tar aktivt
ansvar fér att stalla om och bidra till en mer hallbar
livsmedelskedja.

CSR Sweden
Féretagsndtverk som fokuserar pd féretagens
samhdllsansvar och samhdllsengagemang.

Ung Féretagsamhet

En ideell organisation som ger barn och ungdomar
mdjlighet att utveckla sin kreativitet, foretagsamhet
och sitt entreprendrskap.

100 %-klubben

Ett initiativ av IT-féretaget Atea i syfte att utmana
organisationer att 6ka andelen adteranvdnda och
atervunna IT-enheter.

Matmissionen

Ett samarbete med Stockholm Stadsmissions sociala
matbutiker. Butikerna bidrar till minskat matsvinn
och ger behévande méjlighet att handla mat till
laga priser.
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Danmark

Food & Bio Cluster Denmark

Na&tverk med fokus pd kunskap, utveckling och
hallbarhet fér intressenter i livsmedelskedjan

i Danmark.

Etisk Handel Danmark

En ideell organisation som driver pa fér en etisk
handel genom samverkan med ndringsliv, offentlig
sektor och intresseorganisationer.

Knus Kreeft

Initiativ som drivs av Peter Larsen Kaffe, Tom
Kristensen och KidsAid, i syfte att skapa goda
upplevelser for barn med cancer och andra allvarliga
sjukdomar.

MLDK Markevare Leverandgrerne
En kommersiell férening med leverantérer till dansk
dagligvaruhandel och Out of Home.

Dansk Industri (Di)
Privat féretags- och arbetsgivarorganisation som
representerar cirka 19 000 féretag i Danmark.

SCHYSST ODLING SCHYSST PRODUKTION SCHYSST KONSUMTION

The Danish Coffee and Tea Association

Den Danska Kaffe- och Teorganisationen
representerar féretag inom kaffe- och tebranschen
i Danmark.

Danmark Mod Madspild

Ett frivilligt avtal for féretag och organisationer
som syftar till att halvera matsvinnet till 2030 och
minska livsmedelsférlusterna inom den danska
livsmedelssektorn.

OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN
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SCHYSST ODLING SCHYSST PRODUKTION SCHYSST KONSUMTION

Var Due Diligence-process — ett systematiskt

arbetssatt for mdnskliga rattigheter och miljo

For att sdkra en langsiktigt hdllbar

framtid behéver vi férstd och hantera risker
i hela vérdekedjan - fran odling och ravaror
till produktion, transporter och konsumtion.
Var due diligence-process hjdlper oss att
identifiera, férebygga och minska negativ
pdaverkan pd mdnniskor, miljé och samhélle.

Det dr ett I6pande arbete ddr vi steg for steg
starker var férmaga att agera, férebygga risker

och bidra till positiva férdndringar. Processen
bygger pa internationella riktlinjer kopplade till FN:s
och OECD:s principer fér due diligence av mdanskliga
rattigheter och miljo (tillbérlig aktsamhet), och
omfattar bade var egen verksamhet samt vara
leverantorer och partners. Genom att systematiskt
analysera risker, félja upp avvikelser och driva
férbattringar skapar vi battre forutsattningar for
ett mer ansvarsfullt och hdllbart kaffe - fran béna
till kopp.
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Den grafiska éversikten visar hur processen ser ut
och vilka steg vi tar for att sdkerstdlla ansvarsfullhet
i varje led. Fér att méta 6kade krav bade fran oss
sjdlva och var omvarld, inte minst EU-lagstiftning,
ar due diligence processen i standig utveckling.
Under 2025 bérjade vi arbeta med ett externt
digitalt verktyg for leverantérsuppféljningar och
riskbedémningar. Det ger oss méjlighet att an mer
systematiskt arbeta med riskhantering i
vardekedjan.

OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN
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6. standig forbattring

Interna aterkopplingsloopar fér att
férbattra och utveckla var styrning,
interna revisioner, omvdrldsbevakning
och intressentdialoger.

Exempel pa aktiviteter och kommunika-
tionskanaler med kompletterande syften
och for olika malgrupper ar: hallbarhets-

redovisning, intressentdialog, digital

plattform fér dialog mellan aktorer i
vardekedjan, samt férpackningar och

X

5. Kommunicera paverkan

SCHYSST ODLING SCHYSST PRODUKTION

2. Identifiera & vdrdera risker

Omfattar revision av generella risker och
leverantérsbedémning samt platsbesok
hos leverantéren.

1.

Ledningssystem

Styrande dokument som till
exempel var uppférandekod
for leverantérer, inképshand-
bok och ink&pspolicy.

QR-koder riktade mot konsumenter.

SCHYSST KONSUMTION

verktyg.

Adressera & hantera
negativ pdverkan

Om vi upptdcker brott mot uppférandekoden
har vi sarskilda rutiner for att adressera det.
Vart foérsta fokus ar att i ndra dialog med
leverantéren erbjuda stéd och stdlla krav for
att pdverka positivt i ratt riktning.

3. Forebygga & minska risker

Exempel pa aktiviteter och verktyg ar:
uppférandekoden som grund fér
samarbete, externa hdallbarhetsstandar-
der som certifieringar och verifieringar,
digitala sparbarhetsverktyg, leverantérs-
besék samt langsiktiga och direkta
affarsrelationer med lag grad av
mellanhdnder.

4. Folj upp & utvdrdera resultat

Innebar regelbunden utvardering mot
uppférandekoden, landrisker och
affdrsrelation, leverantérsbesok, tredje-
partskontroller, whistleblower system,
och digitalt uppkopplade spdarbarhets-

OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN
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Ansvar genom hela vardekedjan

For att skapa verklig férdndring krdvs bade
langsiktighet och férmdga att agera hédr och nu.
Genom var hdllbarhetsstrategi, vdra samarbeten

och vdra satsningar i odlarldnder och p4d hemma- N
marknader tar vi ett samlat grepp om de - <
utmaningar som pdverkar kaffets framtid. d 55
Det &r ocksd sa vi sGkerstdller att vart 9 = ° S

g . N . . () S 2 O —_—
arbete dr férankrat i hela vardekedjan - fran 0

férutsattningarna i odlarldnderna till hur vi
producerar, packar och levererar vara produkter, Jf/”f.“’r /0,'00/‘4)4770'7 JL’;’("'{’T LOI']f"fh'lﬁoﬂ
och vidare till hur de konsumeras. Varje del hdanger

ihop och paverkar helheten.

| kommande kapitel férdjupar vi oss i hur vi arbetar
genom hela véardekedjan utifrdn de tre centrala
perspektiven: Schysst odling, Schysst produktion

och Schysst konsumtion. Tillsammans beskriver de 0
hur vi utévar var hallbara riktning i praktiken och 0
fortsatter driva utvecklingen i hela vardekedjan. O )

S e/n{s’cf 00/lif77
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Var hdllbarhetsstrategi

Schysst odling Schysst produktion Schysst konsumtion

Klimatresiliens Netto-noll klimatutslépp (scope 1 och 2) e Sdkra produkter
Biologisk mangfald och regenerativa ekosystem Atervinningsbara, férnybara e Hadllbara och cirkuldra erbjudanden
Odlarnas levnadsvillkor och inkomster och/eller gtervunna férpackningar e Inspiration och kunskap fér en

Spdrbarhet och transparens Minimera avfall hallbar konsumtion

Inkluderande arbetsplats

Minskad klimatpdverkan genom hela vdrdekedjan (scope 3)

‘/ ' En katalysator for positiv paverkan '_ /.

TILLSAMMANS FOR EN VARLD DAR MANNISKOR OCH KAFFE KAN VAXA
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SCHYSST ODLING

SCHYSST PRODUKTION

Schysst odling

Léfbergs drivkraft d@r att vara en katalysator for
en mer hdllbar vérld dér badde ménniskor och kaffe
kan védxa. Vi képer kaffe fran ett 20-tal Idnder och
under 2025 kdpte vi ndrmare 32 500 ton rakaffe
fran cirka 45 000 odlare.

Odlingsledet - var stérsta utmaning

och vdr starkaste méjlighet

| odlingsledet méts klimatférdndringar, sociala
utmaningar och ekonomiska risker, vilket skapar
stor sdrbarhet, men Gven betydande méjligheter
att pdverka. Var stérsta méjlighet att géra skillnad
finns har, och darfér fokuserar vi sarskilt pa insatser
i odlarlanderna.

Genom langa relationer, regelbundna besék och

en etablerad inképsmodell ser vi med egna égon hur
vdra insatser ger verklig effekt. Detta, tillsammans
med samarbeten och utvecklingsprojekt-bdade
lokalt och internationellt - starker kapaciteten och
skapar matbar skillnad. Detta kombineras med
digitala sparbarhetsverktyg, leverantérsverifieringar
och tredjepartscertifieringar, vilket gor att

vi kan vdlja de I6sningar som skapar storst
hallbarhetseffekt.

SCHYSST KONSUMTION

OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Var hdllning

e Vibaserar alla leverantérsrelationer pé
Lofbergs uppférandekod och héllbarhetskrav.

e Vi har ldnga och ndra relationer med odlare
och kooperativ.

e Vi framjar hallbara odlingsmetoder genom
en bred verktygslada.

e Visatsar pa digital teknik fér att 6ka
sparbarheten i leverantérskedjan.

| kommande kapitel berattar vi hur vi under 2025

arbetat med dessa insatser och partnerskap fér att
bidra till en schysst odling.
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Hdarifran kopte vi vart kaffe 2025

Centralamerika

Guatemala, Honduras, Mexiko, Ni .
Asien

SMAKPROFIL: Indien, Indonesien, Vietnam

Balanserad smak med mild syra och toner " ‘

ol
@
SMAKPROFIL:
Fyllig karaktdr med kryddiga

av frukt, choklad och nétter.

toner och lag syra.

Sydamerika
Brasilien, Colombia, Peru
SMAKPROFIL:

Balanserad profil med nétiga och chokladiga toner,

lag till medium syra och en mjuk, rund kropp.

Afrika

Etiopien, Kenya, Rwanda, Uganda, Burundi, Malawi

SMAKPROFIL:
Fruktig karaktér med syrliga och blommiga inslag.
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SCHYSST PRODUKTION

Utmaningar och affarsrisker

Kaffets framtid pdverkas av flera samverkande
faktorer — fran férédndrade klimatférhdllanden
och sociala utmaningar till en alltmer instabil
marknad. Tillsammans skapar de en osdkerhet
som drabbar bdde mdnniskor och miljé, och hotar
kvaliteten pd det kaffe vi har tillgang till

i framtiden.

Fortsatt héga rakaffepriser

och en instabil marknad

De rekordhéga rakaffepriser vi sdg under 2024 har
hallit i sig dven under 2025. Geopolitik samt
extremvdder med forskjutna regnperioder och samre
skérdar har gjort situationen fortsatt instabil, nagot
som paverkat bade odlare och den globala
kaffehandeln.

Klimatférdndringar som hotar

bade tillgdng och smak

Klimatféréandringarna dr en av de stérsta lang-
siktiga riskerna foér kaffeodlingen. Nar temperaturer
stiger och nederbérdsménster rubbas paverkas
mognadsprocessen hos bdren. Det leder inte bara
till lagre skérdar utan ocksa till ojamnare
bdrkvalitet. Klimatstressade plantor kan ge enklare,
mindre nyanserade smaker. Ndgot som redan idag
mdrks i vissa regioner. P sikt kan det innebdra farre
tillgangliga kvaliteter, férlorad smakkomplexitet i
hégkvalitetskaffe och ett mindre utbud av smaker.

Samtidigt dr odlingslandskapen utsatta for
ytterligare miljdsutmaningar som pdaverkar tillgdngen
pa kaffe. Exempel pd sddana utmaningar &r dkade
utsl@pp, féroreningar fran kemikalier och vatten-
brist, faktorer som paverkar bade naturen och den
biologiska méngfalden i omré&den ddar kaffe odlas.

SCHYSST KONSUMTION

OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Sociala utmaningar och ndsta

generations kaffeodlare

Utdver det miljomdssiga perspektivet dr det
samtidigt flera sociala faktorer som pdverkar
kaffeodlare och dess familjer. Manga lever med
osdkra inkomster och begrdnsad tillgang till trygga
arbetsvillkor. Allt fler unga vdljer darfér andra
foérsorjningsvagar, och 6kad urbanisering gor det
svdrare att attrahera nésta generations kaffeodlare.
Det riskerar att minska bade arbetskraft och
odlingsmark i framtiden.
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L4

Sparbarhet som grund fér schysst kaffe

Sparbarhet &r en férutsattning fér att ta

ansvar i kaffets védrdekedja. Fér L6fbergs handlar
det om att veta var kaffet kommer ifran, hur det
har odlats och under vilka villkor det producerats
- men ocksd om att kunna identifiera risker, bygga
fortroende och fatta battre beslut.

Spdrbarhet har ldnge varit en central del av vart
arbete, men under dret har fradgan fatt Gnnu

storre tyngd. Kraven 6kar bade fran marknaden

och genom ny lagstiftning, inte minst EU:s
avskogningsférordning, EUDR. Férordningen innebdar
bland annat att kaffe som séljs inom EU maste
kunna sparas hela vagen tillbaka till odlingen fér att
sdkerstdlla att ingen avskogning har skett.

Inférandet av férordningen var planerat till slutet
av 2025, och vi har under dret arbetat for att
sakerstdlla att vara system och processer klarar av
att méta de nya kraven. | slutet av aret kom dock
beskedet att inférandet skjuts upp ytterligare ett
ar. Var riktning ligger dock fast, sparbarhet ar och
forblir en grundpelare i vart arbete, oavsett tidplan.
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Spdarbarhet bortom lagkrav
- Lofbergs arbete under 2025

Jonny England, Green Coffee Trading
and Blending Manager

Varfér &r spdrbarhet sa centralt for Léfbergs?
- For oss har sparbarhet alltid varit en grund-
férutsattning fér ansvarsfulla kaffeinkép. Genom
f& mellanhdnder och ldngsiktiga relationer kan
vi férsta risker och sdkerstdlla att vart kaffe
produceras pd ett schysst satt, berdttar

Jonny England.

Han konstaterar dven att EUDR har drivit p&
utvecklingen i hela branschen.

- Historiskt har spdrbarhet inom branschen varit
svart eftersom kedjan &r s& fragmenterad. Mdnga
hander rér produkten innan den ndr kund, vilket gér
full sparbarhet utmanande. Kraven fran EUDR har
paskyndat utvecklingen och tvingat fram I6sningar
som tidigare inte fanns, inte bara hos enskilda
aktoérer utan i hela kedjan, vilket verkligen har drivit
utvecklingen framdat.

Vad har Léfbergs gjort konkret under 2025?

—-Under dret har vi starkt vara system och processer.

Vi har gatt frdn manuella arbetssatt till mer
strukturerade digitala verktyg fér riskbedémning
och sparbarhet.

SCHYSST ODLING

SCHYSST PRODUKTION

Vi har ocksd fortsatt utveckla Era of We, vér

digitala sparbarhetsplattform. Arbetet omfattar

i dag framfor allt registrering och rapportering

av EUDR-relaterad data, men ambitionen dr en
digitalt sammankopplad vdrdekedja dar fler lager av
hallbarhetsdata kan ldggas till framéver.

- Era of We &@r och kommer att vara ett viktigt
verktyg for detta, inte enbart fér att verifiera
avskogningsfria vardekedjor, utan dven fér andra
typer av information i framtiden, och vi ar pa god
vdg.

Varfér &r spdrbarhetsarbetet viktigt

dven bortom EUDR?

-Lagkrav d@r en sak, men fér oss handlar sparbarhet
om ansvar. Det dr avgérande fér att sdkerstdlla att
kaffet produceras utan att bidra till avskogning eller
andra oacceptabla villkor, och det bygger fértroende
badde med leverantérer och kunder. Sparbarhet &r
inget projekt som blir “klart”. Det ar ett langsiktigt
arbete ddr vi genom att minska risker och skapa
stabilare leverantérsrelationer starker bade var
hallbarhetsagenda och pa sikt dven var affar.

SCHYSST KONSUMTION

OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN

37



OM 0SS VAR HALLBARA RIKTNING

Samarbeten och
utvecklingsprojekt

Att skapa verklig férdndring i odlarldnderna goér
vi bdst tillsammans med andra. Dérfér bygger
vart arbete pd langsiktiga samarbeten med odlare,
kooperativ, organisationer och aktérer som delar
var ambition att stdrka kaffeodlingens framtid.
Genom gemensamma utvecklingsprojekt kan vi
bidra till att smdskaliga odlare far b&ttre
forutsattningar att hantera klimatférdndringar,
utveckla sina jordbruk och férbdattra sina
levnadsvillkor. | kapitlet Var hdllbara riktning

(s. 26) visar vi den fulla bredden av vara
samarbeten. P& féljande sidor férdjupar

vi oss i ndgra av dessa initiativ.
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FAMILJEN

STIFTELSE

Familjen L6fbergs Stiftelse

Familjen Léfberg har arbetat med hallbarhets-
fragor i drygt hundra &r. 2014 starkte familjen sitt
engagemang genom att bilda en privat stiftelse
som framjar en hdllbar utveckling i kaffe-
odlarldnder. Stiftelsen finansieras av familjen
Lofberg och leds av en styrelse bestaende av
syskonen Kathrine L6fberg, Martin Léfberg och
Therese Gustafsson.

Stiftelsen stoédjer utvecklingsprojekt, forskning och
utbildning, och har sedan starten fér drygt tio ar
sedan varit med och majliggjort en rad insatser.
Under 2025 fortsatte engagemanget i ett projekt
tillsammans med organisationen Help to Help, dar
unga i Tanzania och Uganda far méjlighet till hégre
studier inom samhdllsviktiga yrken som agronomer,
ingenjorer och ldkare. Ett projekt som skapar
positiva effekter, bade fér enskilda individer,
familjer och samhadllet i stort.

SCHYSST KONSUMTION

OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN
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Ett utvecklingsprojekt for framtidens kaffe

For att framtidens kaffeodling ska vara méjlig

med de klimatférandringar vi ser idag kravs
odlingssystem som klarar ett alltmer oférutsagbart
klimat. Tillsammans med féretaget GrowGrounds
fortsdatter vi darfor att utveckla metoder som
starker kaffeodlingars motstdndskraft och skapar
battre férutsattningar fér smdskaliga odlare. Under
2025 tog vi ndsta steg i vart gemensamma arbete

i Brasilien.

Fran pilotstudie till skalbar modell

Kaffeodlingar paverkas starkt av
klimatféréandringarna. | manga regioner blir
traditionella odlingssystem alltmer sdrbara, med
risk for lagre skordar och férsdmrad kvalitet. For att
mota detta genomfoérde vi 2023-2024 ett pilotprojekt
i Brasilien tillsammans med Stiftelsen Hanns R.
Neumann Stiftung och GrowGrounds. Ett 50-tal
odlare utbildades i regenerativa jordbruksmetoder
och testade syntropisk agroforestry, en
odlingsmetod d&r man planterar trdd och andra
vaxter tillsammans med kaffeplantorna i syfte att
starka bade jordhdlsa och ekosystem.

SCHYSST ODLING

SCHYSST PRODUKTION

Pilotstudien visade lovande resultat ddr odlingsmark
med agroforesty pdvisade battre vattenhallning,
hégre motstadndskraft mot extremvéader och

tydlig klimatnytta i form av kolinlagring. Metoden
éppnade ocksd for nya ekonomiska méjligheter
genom GrowGrounds modell dar odlares klimatnytta
kompenseras ekonomiskt enligt internationella
standarder.

Under 2025 skalade vi upp arbetet

Under 2025 gick arbetet in i en ny fas. Tillsammans
med de brasilianska kooperativen Cooxupé och
Expocacer etablerades agroforestry pd storre
arealer och med fler odlare. Fokus ligger pa

att skapa matbara resultat-bdade for klimatet
och fér odlarens vardag. Tillsammans med 14
bénder planterades 15 411 trad pa cirka 82 hektar,
vilket bundit upp 1400 ton CO,. Hittills har
ndrmare 400 000 kr betalats ut till bonderna for
klimatnyttan.

Varfér agroforestry?

Agroforestry ar en av de mest lovande metoderna
for att stérka kaffeodlingens motstdndskraft.
Genom att integrera kaffeplantor med trad

SCHYSST KONSUMTION

OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN

férbattras jordhdlsan, fukt bevaras och ekosystemen
stdrks. For odlarna innebdr det tryggare skérdar och
nya intdktsmajligheter.

For Lofbergs dr samarbetet med GrowGrounds

ett viktigt steg i den omstdllning som kravs for

att sdkra kaffeproduktionen pa ldng sikt-och ett
tydligt exempel pd hur innovation, partnerskap och

klimatnytta kan gé hand i hand.
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International Coffee Partners

Att skapa langsiktig férdndring i odlingsledet

krdver samarbete. Genom den icke vinstdrivande
organisationen International Coffee Partners

(ICP) samverkar vi tillsammans med sex andra
familjedgda kafferosterier for att stdrka smaskaliga
odlares méjligheter att bygga hallbara verksamheter
-idag och fér kommande generationer-och
samtidigt bidra till battre levnadsvillkor for
kaffebénderna och deras familjer.

Ett Idngsiktigt samarbete for verklig férdndring
ICP grundades 2001 av Léfbergs och fyra andra
europeiska kafferosterier, och sedan dess har
ndrmare 125 000 odlare i 13 IGnder deltagit i
projekten. Genom att samla resurser, kunskap

och erfarenhet kan vi arbeta mer langsiktigt

och med stérre genomslag @n var och en fér sig.
Projekten genomférs i ndra samarbete med lokala
organisationer och kooperativ och utgar fran lokala
behov.
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Arbetet fokuserar pa att stérka

kaffeodlares kapacitet genom utbildning,
organisationsutveckling och férbattrade
odlingsmetoder. Mdlet ar att 6ka kvalitet och
produktivitet, stdrka lokala strukturer och bidra till
6kad motstandskraft mot klimatférandringar.

Exempel fran 2025 - ett nedslag i Uganda

| Kyotera-distriktet i Uganda pagdr ett ICP-projekt
tillsammans med Kabira Multipurpose Cooperative
(KAMUCO). Har arbetar kooperativet for att hoja
kaffekvaliteten, starka férsérjningsmajligheter och
bygga stabila gemenskaper.

SCHYSST KONSUMTION
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Kooperativets medlemmar har etablerat spar-

och lanegrupper fér 8kad ekonomisk trygghet,
genomfaért utbildningar inom ledarskap och
administration samt startat ungdoms- och
kvinnogrupper med &ver 600 deltagare. Ndsta steg
omfattar satsningar pd bevattning, tradplantering
och byggandet av kooperativets forsta kaffefabrik -
viktiga milstolpar fé6r en mer motstdndskraftig och
inkluderande kaffeproduktion.
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coffee &climate

coffee&climate

coffee&climate (c&c) ar ett icke vinstdrivande
initiativ dar kaffeféretag, offentliga aktérer och
lokala organisationer samarbetar for att hjdlpa
smdskaliga kaffeodlare att méta klimatférandringar
och stdrka sina férsérjningsmajligheter. Initiativet
grundades av International Coffee Partners och
fyller 15 ari ar.

Kunskap som stdrker odlarens vardag

Sedan starten 2010 har c&c stéttat éver 140 000
kaffeodlare i bland annat Indonesien, Etiopien,
Tanzania, Honduras och Guatemala. Arbetet bygger
pa kunskapsdelning och innovation, med fokus pa
praktiska I6sningar som kan anvdndas direkt pa
gdrdsnivd. En central del dr c&c toolbox, en digital
plattform med utbildningsmaterial, klimatkartor
och konkreta verktyg foér klimatanpassad
kaffeodling, tillgdnglig dven i omrédden med
begrénsad uppkoppling.

Fokus pa klimatanpassade metoder

Under de senaste dren har c&c gattinien ny

fas med 6kat fokus pd agroforestry och lokalt
anpassade metoder som stdrker odlingarnas
motstdndskraft mot ett mer oférutsdgbart klimat.
Genom att kombinera lokal erfarenhet med
forskning skapas [6sningar som fungerar

i praktiken.

SCHYSST ODLING
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Ett Idngsiktigt engagemang

Lofbergs ar medgrundare till c&c och har varit
engagerade i initiativet sedan starten, och sedan
2022 ar Kathrine Lofberg ordférande. Fér oss ar c&c
ett tydligt exempel pd hur samarbete, kunskap och
langsiktighet kan bidra till en mer hallbar framtid
for kaffe.

?'":"EI
i‘-* =f"".
3 dat j

Las mer och utforska
c&c toolbox via QR-koden.
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Tredjepartscertifieringar - en viktig del av
var verktygslada for ett schysstare kaffe

Certifieringar har lédnge varit en viktig del av
Léfbergs hallbarhetsarbete. Samtidigt vet vi att
det inte enbart finns en 16sning som passar alla
kaffeodlare eller alla sammanhang. For att skapa
verklig och langsiktig férdndring krévs en bred
verktygslada, dar certifieringar kombineras med
langsiktiga relationer, sparbarhet, utvecklings-
projekt och nya arbetssdtt i vardekedjan.

Ett nytt steg i arbetet med

mer regenerativa ekosystem

Under 2025 tog vi ytterligare ett steg i vart arbete
ndr Lofbergs som forsta aktér i Sverige, och bland
de forsta i Europa, képte in en container med kaffe
certifierat enligt Regenerative Organic Certified®
(ROC). Certifieringen syftar till att framja
regenerativt jordbruk med fokus pé jordhdilsa,
biologisk mangfald, djurvalfard och sociala villkor,
och dr ett exempel pd hur nya certifieringar kan
komplettera etablerade system.

Certifieringar som ROC dr ett viktigt tillskott i var
verktygslada. Samtidigt &@r de, precis som andra
certifieringar, en del av ett stérre sammanhang dar
olika I6sningar behdvs fér att skapa bdasta méjliga
hallbarhetseffekt.
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Certifieringar som verktyg

for hdllbar utveckling

Kajsa-Lisa Ljudén, Head of Sustainability

Varfor var det viktigt for Léfbergs

att ta in ROC certifierat kaffe just nu?

- For oss handlar det om att fortsdtta utveckla
vart satt att arbeta med hdllbarhet. ROC ar

en certifiering som satter ett starkt fokus pa
regenerativa metoder och jordhdlsa, vilket ar
centralt fér kaffeodlingens framtid. Genom att ta
in ROC-kaffe vill vi bade Idra oss mer och bidra till
att skapa efterfragan pa fler 16sningar som stérker
odlingarnas langsiktiga motstandskraft, sdger
Kajsa-Lisa Ljudén.

Hur passar ROC in i L6fbergs syn pd

certifieringar och hallbarhet?

- Certifieringar har ldnge varit ett viktigt verktyg for
oss, Gven om det inte alltid dr den enda I6sningen.
Olika odlare har olika férutsattningar, och darfor
behdver vi arbeta med flera parallella verktyg. ROC
kompletterar vara befintliga certifieringar, och

ar en del av vart langsiktiga arbete for klimatet,
ansvarsfulla inkdp och att ge kaffeodlare battre
férutsattningar att skydda miljon och klara
klimatférandringar. Det ar ett viktigt steg som
verkligen ger tillbaka till naturen och som passar vdl
in i var ambition att finna verktyg som bidrar till en
6kad motstandskraft mot klimatféréndringar och
mer regenerativa ekosystem.

SCHYSST ODLING
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Léfbergs var tidigt ute med ekologiskt kaffe.

Ser du ndgra paralleller?

- Absolut. Fér 30 &r sedan importerade vi den férsta
containern med ekologiskt kaffe till Sverige, langt
innan det fanns en bred efterfrdgan. P4 samma
satt ser vi idag att nya certifieringar och metoder
behéver tid for att utvecklas. Vi &r inte rédda

att ga& foére, testa nya vagar och pd sé vis bidra

till att skapa férutsattningar fér en mer hallbar
kaffeproduktion pé lang sikt.

Vilken roll spelar certifieringar

i Lofbergs arbete idag?

- De dr fortsatt valdigt viktiga. Idag dr vi en av
vdrldens stérsta importérer och rostare av Fairtrade-
och ekologiskt certifierat kaffe. Vi kombinerar
certifieringar med andra arbetssatt fér att na fler
odlare och skapa stérre effekt, sarskilt i en tid nar
bade klimatférandringar och lagkrav stdller hégre
krav pa hela vardekedjan.

SCHYSST KONSUMTION
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Schysst produktion

Var ambition &r att driva en produktion dé&r bade
mdnniskor och resurser tas tillvara pd ett schysst
och hdllbart s&tt. Vi rostar kaffe i Karlstad, Viborg
och Riga, och i vdar egen verksamhet arbetar vi
langsiktigt fér att minska klimatpdverkan, stérka
cirkulariteten och skapa en trygg och utvecklande
arbetsmiljé fér vara medarbetare.

Produktion och medarbetare

- grunden i vdar egen verksamhet

| produktionen méts klimatutmaningar,
resursanvdndning och arbetsmiljéfragor. Har har vi
mdjlighet att paverka genom hur vi designar véra
processer, hur vi anvénder energi och material,

och hur vi tar hand om vara medarbetare. Genom
att standigt férbdttra vara arbetssdtt, investera i
fossilfria I6sningar och utveckla mer cirkulara fléden
minskar vi var miljépaverkan och starker samtidigt
en mer hallbar och inkluderande arbetsplats.

Genom ndra samarbete mellan vara
produktionsenheter, kontinuerliga
férbattringsinitiativ och partnerskap med
externa aktérer driver vi utvecklingen framat.

SCHYSST KONSUMTION

OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Detta kombineras med satsningar pé& sakerhet,
kompetensutveckling och engagemang bland véra
medarbetare, en férutsdttning for att skapa en
robust och framtidssdker verksamhet.

Var hdllning

e Vi anvdnder fossilfria brdanslen.

e Vi utvecklar atervinningsbara, férnybara och/eller
dtervunna férpackningsmaterial.

e Vi samarbetar med andra foér att fér att minimera,
dtervinna och ta vara pé avfall och svinn.

e Viskapar en trygg, inkluderande och utvecklande
arbetsmiljé fér vara medarbetare.

| kommande kapitel berdttar vi mer om hur vi under

dret har omsatt var hallning i praktiken fér en
schysst produktion.
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Ledningssystem, certifikat och
affarsetiskt ansvar i hela vardekedjan

For att sdkerstdlla ett ansvarsfullt och
effektivt arbetssdtt i hela var verksamhet
arbetar vi med tydliga ledningssystem,
certifieringar och strukturer for affdrsetiskt
ansvar. Tillsammans &r de med och skapar
transparens, kvalitet och fértroende genom
hela vardekedjan.

Affdrsetiskt ansvar i hela vdrdekedjan

Som en stor importér av rakaffe har vi ett

ansvar som strdcker sig genom hela vardekedjan.
Vi &r godkdnda enligt EU:s AEO-tillstand
(Authorized Economic Operator), som syftar till

att stdrka sdkerheten i den globala handeln och
bidra till en effektiv och enhetlig tullhantering inom
EU. Tillstandet stdller héga krav pd bland annat
sdkerhet, skydd av gods, transparenta ekonomiska
fléden samt korrekt hantering av tull- och handels-
dokumentation.
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ISO-certifierade ledningssystem

Tydliga och valfungerande ledningssystem dr en
viktig del i vart arbete med att kvalitetssdkra
verksamheten och na véra ldngsiktiga mal.
Vasentliga delar av verksamheten omfattas av
tredjepartscertifierade ledningssystem for kvalitet,
miljo och livsmedelssdkerhet. Utéver detta anvdnder
vi dven oberoende mdrkningar och certifieringar for
vara produkter som ett komplement i arbetet med
kvalitet, hallbarhet och ansvarstagande.

SCHYSST KOREI A iel\|

OM HALLBARHETSREDOVISNII:I?EN
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Kiwa Certification AB 2024-12-06 X
KRAV Ekologisk (KRAV) produktion
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i e-mdrkning Uppfyller krav pa korrekt nettokvantitet RISE Research Institutes of Sweden AB 2023-08-14 X
o
= Kiwa Sertifiointi Oy 2025-04-10
¥
‘5, FSSC 22000 Livsmedelssdkerhetssystem Kiwa Sertifiointi Oy 2025-05-13
0
2 Q-CHECK P.C 2023-09-05 x
Iil Miljéledningssystem Independent European Certification Ltd 2023-10-07 X
@ 1ISO 14001
5 Miljéledningssystem och energikartldggning (STEMFS 2014:2) RISE Research Institutes of Sweden AB 2024-01-1 X X
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Fossilfria sjofrakter

Magnus Sigrén, Green Coffee Logistics Manager

Vara transporter &r en central del av vérdekedjan
ddr det ar viktigt att vi tar vart ansvar fér att
minska klimatpdverkan. Under 2024 tog vi—som
forsta svenska kafferosteri-steget till 100 %
fossilfria sjéfrakter av rdkaffe. Under 2025 valde vi
att fortsdtta satsningen. Magnus Sigrén berdttar
mer om hur arbetet fungerar i praktiken och varfér
valet av 16sning spelar roll.

Varfor valjer Léfbergs fossilfria sjofrakter?

-Sjoétransporter star fér en betydande del av
kaffets klimatpdverkan. Nar méjligheten fanns

att stdlla om till fossilfria sjéfrakter, genom

en trygg massbalanslésning, med fullstandig
utsldppsreduktion kdndes det som ett sjalvklart val.

Hur fungerar 16sningen i praktiken?

-Tillsammans med var logistikpartner Scanlog
koper vi biobrénsle som motsvarar hela volymen
av vdra sjétransporter. Det sker genom sd kallade
Maritime Carbon Insets, med full sparbarhet

och tredjepartsverifiering, vilket sdkerstdller att
klimatnyttan &r verklig och inte dubbelrdknas.

SCHYSST ODLING SCHYSST PRODUKTION SCHYSST KONSUMTION OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Vad har satsningen inneburit under 2025?

-Genom att fortsdtta investera i fossilfria sjofrakter
har vi eliminerat hela avtrycket vilket under

2025 inneburit en besparing pa 1400 ton CO,.
Samtidigt kan vi erbjuda vdra kunder ett kaffe som
transporterats pd ett mer ansvarsfullt satt, utan att
kompromissa med kvalitet eller leveranssdkerhet.
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Paverkansfaktorer i produktionen

| vara rosterier jobbar vi fér att vara schyssta
mot var ndrmiljé, bade i hur vi anvénder resurser
och i det vi sldpper ut. Arbetssdatten skiljer sig
mellan vara anléggningar, beroende pa processer,
utrustning och lokala férutsdttningar, men med
ett gemensamt fokus pa att ta ansvar for vér
pdaverkan.

Energi

Rostning av kaffe krdver energi, och vi anvander
gas som energikdlla i processen. Sedan mitten av
2025 anvander vi uteslutande fossilfri biogasol vid
vdra rosterier i Karlstad, och i Viborg har vi ldnge
rostat med biogas. | Riga arbetar vi fortsatt med
att hitta fossilfria alternativ till den naturgas vi
anvdnder idag.

Vi anvdnder el fran férnybara kallor till
paketeringsmaskiner, kvarnar och annan utrustning
i tillverkningen. | Karlstad och Viborg kommer all el
fran férnybara kdllor, medan andelen i Riga uppgar
till 9 %. Fér uppvdrmning av vara anlédggningar
anvdnder vi férnybar fjarrvarme i Karlstad, biogas

i Viborg och naturgas i Riga.

Vatten

Vi anvdnder vatten i begrdnsad omfattning i var
produktion. Vid rostning av bénorna tillsatter vi en
liten mangd vatten for att avsluta rostprocessen och
kyla ned kaffet. Vattnet férangas direkt och syns
som vit, kaffedoftande rék ur rosteriets skorsten.
Mdangden vatten varierar mellan vara olika rosterier
beroende pd teknik och process.

SCHYSST KONSUMTION

OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Fororening av luft, vatten och mark

De utslapp som uppstdr frdn vdra rosterier bestdr
framst av flyktiga organiska féreningar (VOC),
som bildas i samband med rostningen. Vi genomfor
regelbundet miljérapporter och utsldppsmatningar
som vi redovisar till tillsynsmyndigheten. P& sa satt
sdkerstaller vi att vara utsldpp dr inom ramen fér
gdllande krav. Vid den senaste utsldppsmatningen
i Karlstad (2023) uppfylldes samtliga villkor.

ENERGIFORBRUKNING, MWH FORNYBARA ICKE-FORNYBARA TOTALT
Elektricitet 7 479 47 7 896
Brdnslen 4754 7248 12 002

varav rostgas 4407 5513 9 920
Totalt 12233 7 665 19 898

(61 %) (39 %)

Sammanstdallningen visar var totala energiférbrukning i scope 1 och 2 och omfattar rostgas,

el, fjarrvarme och drivmedel i Ggda och leasade fordon.

VATTEN, M3

VATTENUTTAG

VATTENFORBRUKNING

Samtliga anlaggningar

varav anldggningar i omrdden med hég vattenstress

nnz 4000

Sammanstdliningen omfattar vara produktionsanlédggningar samt kontor i anslutning till dessa.
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Var resa mot cirkuldra och férnybara férpackningar

Férpackningen &r en férutsdttning for att kaffet
ska hdélla rétt kvalitet, smak och skydd hela végen
till konsumenten. Samtidigt dr den en viktig del
av vdart hdllbarhetsarbete. Pd Léfbergs arbetar

vi ldngsiktigt med att utveckla férpackningar
som méter bade dagens krav och de kade
férvéntningarna pa dtervinning, materialval

och transparens.

Férpackningar fyller flera avgérande funktioner.

De ska skydda kaffet mot syre, ljus och fukt,
uppfylla lagkrav fér livsmedelssdkerhet och
fungera effektivt i produktion och logistiskt.
Samtidigt dr det férpackningen som direkt méter
konsumenten, vilket staller héga krav pé tydlighet,
dtervinningsbarhet och ansvarstagande. Fér oss
handlar férpackningsutveckling dérfér om att ta in
alla dessa perspektiv och hitta [6sningar som hdller
over tid. Det dr ett arbete som krdver noggranna
tester, tvdarfunktionellt samarbete och ett tydligt
langsiktigt mal.
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Fran tidig innovation till tydliga madl

Vart arbete mot cirkuldra och fossilfria
férpackningar bérjade redan pda 1990-talet, nér vi
som ett av de foérsta kaffeféretagen i Europa tog
bort aluminium ur vara férpackningar. Sedan dess
har utvecklingen fortsatt steg fér steg. Ar 2018
inledde vi 6vergangen fran fossil plast till férnybar
ravara, och sedan 2022 sker en successiv omstdllning
till dtervunnen och férnybar plast genom en ISCC-
certifierad massbalanslésning.

Det langsiktiga malet ar tydligt: till 2030 ska véra
férpackningar vara tillverkade av férnybara och/
eller dtervunna material samt vara designade fér
materialdtervinning. Ett viktigt delmal ndddes nu
under 2025 da hela vart sortiment av hela bénor
konverterades till férpackningar i monomaterial
designade for dtervinning. Det ar ett konkret
steg mot en mer cirkul&r hantering av véra
férpackningar.

Under 2025 har ocksd arbetet med att anpassa
verksamheten till EU:s nya férordning om
férpackningar och férpackningsavfall (PPWR)
varit i fokus. Arbetet dr viktigt, inte bara for att
uppfylla nya lagkrav, utan ocksa fér att sdkerstdlla
att vara férpackningar bidrar till en mer cirkulér
ekonomi och fungerar pa alla marknader dar vi &r
verksamma.
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Var hdllbarhetsstrategi for férpackningar

Var férpackningsstrategi utgdr fran tre tydliga
principer som vdgleder utvecklingen éver tid.
Tillsamnmans skapar de riktning i ett omrdade dar
teknik, lagkrav och kundférvdantningar féréndras
snabbt. | korta drag bygger strategin pa tre
principer: att minska materialférbrukningen, stdlla
om till férnybara och &tervunna material, och att
designa foér hogkvalitativ atervinning. Strategin
skapar en tydlig brygga mellan langsiktiga mal
och konkreta beslut i vardagen, och ligger till
grund foér bade investeringar och prioriteringar i
férpackningsutvecklingen. P& ndsta sida kan du lasa
mer om strategin och vara mal.

Resultat 2025

Under 2025 har foérpackningsarbetet gett tydliga
resultat. Det &r ett pdgdende projekt som bade
innebdr tekniska utmaningar och investeringar
vilket &r nédvandigt for att skapa langsiktigt
hallbara I6sningar. Idag bestdr vara férpackningar
till 75 (73) % av férnybar rdvara, framst papper,
wellpapp och plastlaminat. Den dterstdende
andelen fossilbaserad plast ersdtts successivt med
dtervunna eller férnybara alternativ.

Rakaffe

SCHYSST PRODUKTION

SCHYSST KONSUMTION

Materialanvdndning, ton

Férnybart material

Férpackningsmaterial

Ready to drink

Ovriga handelsvaror

* Avser primdr- och sekundarférpackningar vid tillverkning i vara rosterier,

vilket motsvarar 1517 ton av totala férpackningsmaterialet.

Férnybart 75 (73) %

i vara férpackningar*

Plastlaminat 25 %

Plastlaminat 8 %

Papper 13 %

Wellpapp 54 %

Icke-férnybart 25 (27) %

OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN
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Forpackningsmal, strategi och fdardplan

Férpackningsmal:
Till 2030 ska alla vara férpackningar komma fran
dtervunnen eller férnybar ravara.

Var strategi:

e Minska mdngden anvdnt material och fasa ut e Minska pdverkan pd& miljon med bibehdllen
kvalitet och hdllbarhetstid

e Bibehalla produktionseffektivitet

o Overgang till material som kan atervinnas i ett

cirkuldrt fléde pd en global marknad

onddiga skikt av aluminium och metallisering
e Eliminera farliga material
e Anvdnda férnybara och/eller dtervunna resurser
e Anvdnda spdrbara och ansvarsfullt odlade
férnybara material

Vi pabérjar

Som férsta
kaffeféretag i

Europa tar vi bort

aluminium i vara
férpackningar.

Vart iskaffe

ICE férpackas i
CartoCan®, en
kartonglésning
helt gjord pa
férnybar révara.

Vi bérjar fasa
ut den fossila
plasten och
ersatter den
med plast fran
férnybar ravara.

Svergdangen till
férnybar och
dtervunnen
ravara enligt
massbalans-
principen.

Vi lanserar
vdra férsta
férpackningar
designade for
atervinning.

Hela vart sor-
timent av hela

bénor férpackas
i atervinningsbart

material.

Alla vara fér-
packningar gérs
av férnybar eller
dtervunnen ravara
och ar material-
dtervinningsbara.

. o o o e o o

Minska plast

Férnybara material

1 for atervinning
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Forpackningsutveckling i praktiken

- ett arbete utan slutdatum

Madelene Breiling, Head of Development
and Compliance

For oss pa Léfbergs handlar férpacknings-
utveckling om mer &n materialval. Det &r

ett arbete ddr livsmedelssdkerhet, kvalitet,
miljéansvar och affdrsperspektiv behéver fungera
tillsammans. Madelene Breiling berdttar mer om
vad som prdglat arbetet under 2025.

Hur arbetar Léfbergs med
foérpackningsutveckling?

- Det &r ett gemensamt, tvarfunktionellt arbete dar
flera delar av organisationen samarbetar i forum fér
beslut och uppféljning. Det gér att vi kan balansera
olika perspektiv och hitta I6sningar som verkligen
fungerar i praktiken.

Vad har varit i sdrskilt fokus under 2025?

-Under dret har vi fortsatt att stdlla om fler
férpackningar till att vara designade for atervinning,
ddr ett viktigt steg sdklart ar att hela sortimentet
av hela bénor nu férpackas i monomaterial. Vi har
ocksd sett 6ver materialanvédndningen och tagit bort
komponenter som inte tillfér funktion. Exempelvis
har vi justerat utformningen pa vissa produkter

foér att minska materialdtgangen, och tagit bort
aterférslutningar pd vissa produkter.

SCHYSST ODLING SCHYSST PRODUKTION

Léfbergs hade ett tydligt madl kopplat

till 2025. Kan du berdtta mer om det?

- Madlet att erbjuda materialadtervinningsbara
férpackningar pd alla vara marknader i slutet

av 2025 var ett ambitiést mal som verkligen har
drivit utvecklingen framdat. Férpackningar ar
tekniskt komplexa och ska fungera pé befintliga
maskinlinjer, samtidigt som de ska mé&ta framtida
lagkrav. Vi ar darfér glada dver att under aret
kunnat godkdnna I6sningar i mindre skala, som
nu dr redo att skalas upp. For oss dr det viktigt att
I6sningarna hdller éver tid. Det handlar inte om att
byta snabbt, utan om att géra ratt frén borjan.

Vad blir ndsta steg i férpackningsarbetet?

- Vi fortsatter arbetet mot 2030-madlet, samtidigt
som vi testar, utvarderar och férbattrar i takt med
ny kunskap och nya regelverk. Férpacknings-
utveckling dr inget projekt med ett slutdatum, utan
ett kontinuerligt arbete som kraver langsiktighet,
samarbete och noggrannhet i varje steg.

SCHYSST KONSUMTION

OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN
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Mindre avfall

Vi strdvar efter att bli helt cirkuldra genom smart
design och resurseffektivitet, samt genom att
minska koldioxidutsldppen och fossilbaserade
resurser i alla vara produkter och férpackningar.
Mdlet &r att ta vara pa kaffets fulla vérde och
hitta nya sdtt att omvandla avfall till resurser.

Mal till 2030

e Minskat kaffesvinn i egen produktion med 50 %
(basar 2020/2021)

e Halvera mdngden avfall som gar till férbrénning
(basar 2022)

Fokus pd minskat matsvinn

Vi arbetar aktivt fér att minska svinn som en

del i vart hallbarhetsarbete. Om kaffebénor av
nagon anledning inte kan sdljas som tankt, till
exempel for att det inte gick exakt som planerat

vid rostningen, strdvar vi alltid efter att de ska
komma till anvdndning pa basta méjliga annat satt.
Bdnorna kan exempelvis bli révara till nya produkter,
hos oss internt eller externt. Vi har stort fokus pé
samarbeten, dialog och affdrsutveckling som en del
i arbetet.

Med var digitala process "rework" kan vi
systematiskt dterdosera kaffebénor i produktionen,
vilket sakerstaller full kontroll och sparbarhet i hela
kedjan, hela végen ut till kund. Vi har dven utvecklat
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SCHYSST ODLING

SCHYSST PRODUKTION

effektiva metoder fér att minska svinn i lager och
produktion genom tydligare ansvarsférdelning,
bdattre kostnadsuppféljning och férbattrad
hantering av férsdljningsdatum i vart affdrssystem.

Svinnet fran var kaffeproduktion i Karlstad var under
dret endast 0,28 (0,32) %, det motsvarar mindre

an 3 kilo per ton kaffe. Det visar att vart ldngsiktiga
arbete ger resultat och fér oss ndrmare vart mal att
minska svinnet med halften jamfért med basaret
2020/2021 (0,49 %).

Fordelning av farligt och icke-farligt avfall

SCHYSST KONSUMTION

OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Avfall och avfallshantering

Under 2025 genererades totalt 616 (640) ton
avfall i var produktion i Karlstad. Det inkluderar
férpackningsmaterial, biprodukter och kasserat
kaffe. En stor del gdr till energiutvinning, men
andelen som materialdtervinns ékar stadigt. Né&r
avfall far nytt liv i nya produkter skapas bade
ekonomiska och miljomdssiga vinster, en viktig
drivkraft i den cirkuldra ekonomin.

ATERVINNING OCH ATERANVANDNING

AVFALLSTYP MATERIALATERVINNING | ENERGIATERVINNING BORTSKAFFNING TOTALT AVFALL
Icke-farligt avfall (ton) 233 424 23 680
Farligt avfall (ton) 0 0 i3 5]
Totalt avfall (ton) 233 424 26 683
Icke-farligt avfall (m?) 0 408 0 408
Farligt avfall (m?) 0 0 0 0
Totalt avfall (m3) 0 408 0 408

Avfallstyp anges med olika enheter eftersom en liten del av avfallet i Riga mdts i volym (m?®) och resterande avfall mats i massa (ton).
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Kaffebénor far nytt liv

i Sveriges forsta kaffejord

Under 2025 lanserade vi Sveriges férsta kaffejord,

en torvfri krukvaxtjord dar bortsorterade kaffebdnor
frdn var egen produktion far nytt liv. Ett konkret
exempel pd hur vi arbetar Idngsiktigt for att minska
svinn, ta vara pd resurser och utveckla cirkuléra
I6sningar i praktiken.

Fran kafferest till ny resurs

| var produktion uppstdr ibland restavfall fran
kaffebénor som av olika skdal inte kan anvdndas

i rostningen, och i stdllet fér att enbart se

detta som avfall har vi valt att se potentialen.
Tillsammans med Evergreen Garden Care (tidigare
Econova) har vi darfér genomfort ett storskaligt
test ddr kafferesterna komposteras tillsammans
med restmaterial frdn skogen. Resultatet blev en
ndringsrik jord som ldmpar sig val for krukvaxter
och odling. Under 2025 anvéndes totalt cirka 155 ton
kafferester till kaffejord. Resterna bestdr av svinn
frdn produktionen samt silverhinna, ett skal som
[dmnar kaffebdénan vid rostning.

SCHYSST ODLING

SCHYSST PRODUKTION

En torvfri I6sning

Torv &r en vanligt férekommande komponent

i odlingsjord, men torvmarker dér man utvinner
torv lagrar stora mdngder kol och spelar en viktig
roll fér klimat och biologisk mangfald, vilket gor
torvbrytning till en betydande miljéutmaning.
Kafferester har visat sig fungera vdl som ersattning
for torv, och kaffejorden ar darfér helt torvfri.

Fran idé till lanserad produkt

Samarbetet med Evergreen Garden Care
inleddes redan 2021 och har utvecklats steg for
steg, och under 2025 tog vi steget fran utveckling
till lansering. Kaffejorden har under dret funnits
tillganglig hos utvalda aterférsaljare och online
och har gjort det mdjligt fér svenska hemmaodlare
att vdlja en torvfri jord baserad pé restprodukter
fran var egen verksamhet. Produkten har Gven
nominerats till ElImia Garden Award i kategorin
Arets Tradgardsprodukt 2026, ett kvitto pa att
cirkuldra I8sningar kan skapa b&de miljénytta
och kommersiellt varde.

.
SCHYSST KONMSIARIOIN]
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Vara medarbetare

Mer &n 300 personer i dtta ldnder har

Léfbergs som sin arbetsplats. Vdra medarbetare
&r var viktigaste resurs, och vi vdérdes&tter deras
kunskap, engagemang och drivkraft. Var ambition
dr att vara en attraktiv arbetsplats dér varje
medarbetare mar bra och har méjlighet att
utvecklas tillsammans med oss.

For att skapa en trygg och hallbar arbetsmiljé
arbetar vi systematiskt med flera verktyg - bland
annat var uppférandekod, arbetsmiljépolicy,
veckovisa pulsmdtningar, ett aktivt vardegrunds-
arbete, visselblasarfunktion samt satsningar pé
ledarskap och kompetensutveckling.

Hdlsa, sdkerhet och valmdaende

En sdker och hdlsosam arbetsmiljo ar
grundlaggande for oss. Vi genomfér darfor
regelbundna analyser av arbetsmiljérisker i hela
var verksamhet. De vanligaste riskerna ror stress,
olyckor i produktion och trafikincidenter for
resande medarbetare. Vi har en nollvision for
olyckor och arbetar férebyggande genom ater-
kommande riskbedémningar. Alla producerande
enheter bedriver enligt var arbetsmiljépolicy ett
aktivt sdkerhetsarbete ddr rutiner, utbildning och
rapportering av incidenter -tillbud, olyckor och
riskobservationer-dr centrala delar. Under 2025
intraffade 15 (28) arbetsrelaterade olyckor i var
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verksamhet, det motsvarar en olycksfallsfrekvens
pa 4,9 (9,3). Antalet dédsfall som har orsakats av
arbetsrelaterade skador och arbetsrelaterad ohdlsa
var under aret 0 (0). Vi har inte haft nagra allvarliga
negativa manniskor&ttsincidenter under aret som
rér barnarbete, tvdngsarbete, mdnniskohandel eller
diskriminering.

En kompetensbaserad

och objektiv rekryteringsprocess

For att sdkerstdlla en rattvis och kompetens-
baserad rekrytering arbetar vi kontinuerligt med att
utveckla vara processer. Med stéd av en gemensam
rekryteringsplattform skapar vi ett mer strukturerat
och objektivt urval, dar fokus ligger pé erfarenhet,
fardigheter och potential snarare dn personliga
uppgifter i ett tidigt skede. Det bidrar till en mer
jamstalld rekrytering och en trygg kandidat-
upplevelse.

Avvikelserapportering och visselblasning

Alla medarbetare har ansvar for att uppmdrksamma
och rapportera beteenden eller hdndelser som inte
dverensstdmmer med vara vdrderingar eller policys.
Rapportering sker i forsta hand till nGrmaste chef
eller HR. Vi har @ven en anonym visselbldsartjénst
ddr inkomna drenden hanteras av en extern part
och darefter féljs upp av CEO, CFO och CHRO.
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Tjansten &r tillganglig bade fér véra medarbetare
och externt via var webbplats, vilket innebar att alla
vdra samarbetspartners och andra intressenter kan
rapportera drenden som ror var verksamhet. Under

2025 inkom inga drenden via visselbldsarfunktionen.

Aktivt vdrdegrundsarbete

Véra varderingar dr en gemensam grund fér alla
som arbetar pd Léfbergs och genomsyrar allt vi
gor. De dar integrerade i medarbetarsamtal, interna
utbildningar och ligger till grund fér var I6nepolicy.
Vérdegrundsarbetet dr ldngsiktigt och utvecklas
kontinuerligt. Till véra varderingar har vi kopplat
konkreta beteenden som ledare anvdnder i dialoger
och utvecklingsarbete i sina team.

Ledarskaps- och kompetensutveckling

En stark féretagskultur och ett gott ledarskap

ar avgoérande fér att vi ska vara ett langsiktigt
konkurrenskraftigt och attraktivt féretag. Det
skapar ockséd férutsattningar fér en inkluderande
arbetsplats dar medarbetare trivs och mdr bra.

Utdver en opartisk och kompetensbaserad
rekryteringsprocess arbetar vi kontinuerligt
med ledar- och kompetensutveckling for alla
medarbetare. Varje r genomfér vi ett ledar-
program ddr tolv deltagare utbildas i fyra

SCHYSST KONSUMTION

OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN

moduler med teman som sjdlvledarskap, team-
utveckling och hur vi leder Léfbergs. Vi har ett brett
synsdtt pd ledarskap. Att vara ledare handlar inte
enbart om chefsroller, utan ocksé om att ta ansvar
och bidra till utveckling i vardagen.

For att starka var kunskap om mangfald

och inkludering har vi dven utvecklat en digital
utbildning som ger en gemensam grund i
inkluderande arbetssdtt, bdde generellt och
utifrdn Léfbergs varderingar. Utbildningen &r en
del av vart introduktionsprogram fér nyanstallda
tilsammans med en serie andra grundldggande
kurser.
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Veckovisa pulsmadtningar - ett verktyg
for kontinuerlig forbattring av arbetsmiljon

Helena Eriksson, Chief Human Resources Officer

For att félja hur vara medarbetare mar

genomfér vi varje vecka pulsméatningar med

sex fragor om vdr kultur och arbetsmiljé. Under
2025 uppdaterades fragorna fér att ge en dnnu
tydligare bild av hur féretaget lever upp till kultur,
engagemang och arbetsmiljé. Svarsfrekvensen
inom koncernen ldg under 2025 pd 75 %.

Helena Eriksson berdttar mer om hur insikterna
anvdnds i det dagliga utvecklingsarbetet.

Vad mdter Léfbergs i pulsmdtningen?

- Pulsmatningarna ger oss en tydlig bild av nuldget
inom bland annat ledarskap, arbetsgladje, personlig
utveckling, engagemang och vdrderingar.

Varfér uppdaterades fragorna 2025?

- Vi uppdaterade fragorna fér att battre spegla

de aspekter som dr viktigast fér medarbetarnas
arbetsmiljé och engagemang. Det handlar om att
identifiera omrdaden dar vi kan géra stérst skillnad,
f& mer relevanta insikter och félja utvecklingen
Sver tid pd ett mer traffsakert satt.

Hur anvdnds resultaten i praktiken?

-Resultaten anvdnds direkt i dialog med
medarbetarna och som underlag for utvecklings-
insatser pda féretags- och avdelningsniva. De

visar vad vi gér bra och var vi behdver agera,
stdrker kulturen och skapar en arbetsmiljé dar
medarbetarna kdnner sig sedda och hérda. Vi
jobbar med ett tydligt eNPS-mal som &vergripande
indikator pa hur arbetsplatsen upplevs, och
pulsmétningarna ger en férdjupad férstdelse for
resultaten och visar vilka omraden som har stérst
paverkan. Pulsmdtningarna ar ett kontinuerligt
verktyg som utvecklar arbetsmiljon, engagemanget
och kulturen, och gér det méjligt att fokusera
insatser dar de goér mest skillnad.
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Medarbetarstatistik
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Antal medarbetare berdknas som heltidsekvivalenter och som ett genomsnitt fér hela rapporteringsperioden.

Personalomsdttningen under perioden var 13 (13) %.

TYP AV AVTAL 2025 2024 ANSTALLNINGSLAND 2025 2024
Tillfalliga anstallningar [ 7 Sverige 195 184
Fasta anstdllningar 3 309 Norge 7 7
Totalt antal anstdllda 317 316 Danmark 57 66

Finland 9 7
BT T o Z 2
Man 192 187 Estland 2 2
Kvinna 125 129 Litauen 3 3
Annat* = = Storbritannien 10 13
Ej angivet = = Totalt antal anstdllda 317 316
Totalt antal anstdllda 317 316
OVRIGA UPPLYSNINGAR 2025 2024
Andelen anstéllda som erhdller ersattning lika med eller hégre an minimilén ‘ 100 % ‘ 100 %
Léneskillnad mellan kvinnliga och manliga anstallda** ‘ 22 % ‘ 25 %
Andel anstdllda som omfattas av kollektivavtal*** 61-80 % 61-80 %

* Annat ej tillampligt da det i Sverige inte Gr majligt att registrera sig juridiskt med ett tredje kon.

** |Ingen hdnsyn har tagits till skillnader i roller, senioritet eller marknadsléner per land.
*** Kollektivavtal tillampas och féljs i de Iander det finns. | vissa Iander regleras kollektivavtalsliknande villkor i nationell lag.

OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN
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Schysst konsumtion

Léfbergs ska vara ett tryggt och gott val

-bdde ndr det gdller smak och hdllbarhet.

Genom vdrt sortiment, var kommunikation och
vara erbjudanden vill vi géra det l&tt att géra rétt,
for kunder och konsumenter som vill vélja kaffe
med omtanke om bdde ménniskor och miljé.

Det ska vara latt att gora ratt

| konsumtionsledet méts kvalitet, information

och ansvar. Har har vi méjlighet att paverka genom
hur vi utvecklar vart sortiment, hur vi sékerstaller
hég produktsdkerhet och hur vi kommunicerar
hallbarhet pd ett tydligt och trovardigt satt. Fér

oss handlar schysst konsumtion om att ta ansvar
hela vagen till koppen, och att hjdlpa fler att géra
medvetna val i vardagen.

Genom dialog med kunder och konsumenter,
tydliga certifieringar och markningar samt
utveckling av hdllbara och cirkuldra erbjudanden
skapar vi férutsattningar fér hallbara val. Digitala
verktyg gor det méjligt att 6ka transparensen och
engagera fler i omstdallningen.

SCHYSST KONSUMTION

OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Var hdllning

e Vierbjuder kaffe med god smak, hég kvalitet
och tydligt ansvarstagande.

e Visdkerstdller produktsdkerhet och kvalitet
i hela sortimentet.

e Vi anvdnder certifieringar, markningar och data
foér att skapa transparens och fértroende.

e Vi gor det enkelt att férstd och valja
mer hallbara alternativ.

e Vi utvecklar cirkulé@ra och hallbara erbjudanden
tillsammans med kunder och partners.

| kommande kapitel berdttar vi mer om hur vi under
2025 har arbetat med sortiment, kommunikation
och engagemang fér att géra schysst konsumtion
majlig, varje dag.
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Vart sortiment - vart ansvar

Vart sortiment &r en central del av hur vi
tar ansvar hela vdgen till kaffekoppen. Hér
omsdtts ambitioner om kvalitet, hallbarhet och

transparens i faktiska produkter och erbjudanden.

Genom medvetna val, tydlig information och
ndra dialog vill vi géra det enkelt fér kunder och
konsumenter att vdlja ett kaffe som bdde smakar
och gor gott.

Vart sortiment

Vi erbjuder kaffe fér manga smaker, tillfallen och
behov-varmt som kallt-fran bryggkaffe och

hela bénor till fardiga kaffedrycker. Sortimentet
kompletteras med te, tillbehér, utbildningar och
tjanster. Oavsett produkt &r utgdngspunkten
densamma: hég kvalitet, god smak och ett tydligt
ansvarstagande.

For oss hdanger smak och hallbarhet ndra samman.
Kaffets kvalitet paverkas av hur det odlas, handlas,
rostas och hanteras. Darfér bygger vart sortiment
pa langsiktiga inképsrelationer, noggranna urval
och ett hantverk som vilar pa kunskap

och erfarenhet.
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Hadllbara och cirkuldra erbjudanden

Vi vill géra det enklare fér fler att géra hallbara val

i vardagen. Det gér vi genom att stdlla héga krav pa
miljémdssigt och socialt ansvar i vara produkter och
tjanster, samt genom att utveckla erbjudanden som
frdmjar en mer hallbar konsumtion. Fér oss ar det
viktigt att ge vara kunder och konsumenter goda
férutsattningar att paverka i en positiv riktning.

Under de senaste dren har vi breddat var
verktygslada och kombinerar idag certifieringar
med langsiktiga samarbeten, sparbarhet,
utvecklingsprojekt och nya cirkuldra |6sningar.

P& s& satt kan vi méta olika behov i vardekedjan
och skapa férutsattningar for fler odlare att stdlla
om till mer hdllbara metoder. Genom tydlig
kommunikation om vdra produkters mervarden
vill vi géra det Iatt att gora ratt.

Dialog med kunder och konsumenter

En 6ppen och kontinuerlig dialog ar avgérande for
att utveckla vart erbjudande. Genom regelbundna
undersékningar, matningar och daglig kontakt via
kundservice, e-post och sociala medier fangar vi
upp fragor, synpunkter och férvdntningar fran vara
konsumenter.

SCHYSST KONSUMTION

OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN
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Dialogen ger oss vardefull kunskap om hur vara
produkter uppfattas och anvdnds, och hjdlper oss
att identifiera férbattringsomraden. Den ar ocksd
en viktig del i vart férebyggande arbete kring
kvalitet och produktsdkerhet, och bidrar till 6kad
transparens och trygghet fér vara kunder.

Produktsdkerhet och kvalitet

Produktsdkerhet och kvalitet ar grundldggande
i allt vi gor pa Léfbergs. Miljontals mdnniskor
dricker vart kaffe varje dag, ett fértroende vi ar
mdna om att férvalta. Det stdller héga krav pa
struktur, kunskap och noggrannhet i hela vart
kvalitetsarbete, ndgot vara medarbetare jobbar
kontinuerligt med att uppréatthdlla.

Kvalitet bérjar vid ursprunget

Arbetet med kvalitet startar redan vid inkép av
rakaffe och alla vara leverantérer granskas noga

sd att de uppfyller vara inképskriterier. Kvaliteten
pa rakaffet och var det odlas &r avgérande fér
smaken, och genom ldnga och néra relationer med
odlare och leverantérer far vi god insikt i odlings-
férhallanden, ursprung och bénornas egenskaper.
Det dr avgérande bade fér smakprofilen och for att
sdkerstdlla att vara krav pd kvalitet och
livsmedelssdkerhet uppfylls.

SCHYSST ODLING

SCHYSST PRODUKTION

Systematiskt arbete genom hela verksamheten
| den egna verksamheten arbetar vi med tydliga
processer, ansvarsférdelning och regelbundna
kontroller. Sparbarhet, kvalitetskontroller och
uppféljning sker I6pande, och kompletteras av
externa revisioner samt produkt- och féretags-
certifieringar. Tillsammans ger det struktur och
transparens i vart arbete med kvalitet och
livsmedelssdkerhet.

Vi kompromissar aldrig med den goda smaken
Kaffets smak pdverkas av manga olika faktorer och
kan variera mellan skérdar och sdsonger. Fér att
sdkerstdlla en jamn och hég kvalitet provsmakar
vart smakteam darfér upp till 300 koppar kaffe varje
dag. Det ar ett kontinuerligt och gediget arbete som
g6r att vara kunder och konsumenter kan kdnna sig
trygga med att vi kommer leverera ett kaffe
motsvarande den smakprofil och kvalitet som de
férvantar sig, varje gang.

SCHYSST KONSUMTION
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Certifieringar
och madrkningar

Vi kombinerar olika metoder och arbetssdtt

for att skapa schyssta villkor f6r miljén och
kaffeodlare. Vi arbetar sedan ldnge med
oberoende mdrkningar och certifieringar, som
ett av flera sétt att erbjuda kaffe med verifierat
god hallbarhetsprestanda. De mérkningar vi
vdljer ska verifieras av tredje part och ge tydliga
mervdrden gdllande miljé och socialt ansvar.
Har &r ndgra av de mdrkningar vi anvénder:
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SCHYSST PRODUKTION

\

FAIRTRADE

SCHYSST KONSUMTION OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Fairtrade

ar en oberoende produktmdrkning med fokus pa
manskliga rattigheter. Odlaren garanteras ett
minimipris och kooperativet far en extra premie.
Det skapar férutsattningar fér battre arbets- och
livsvillkor.

Rainforest Alliance

ar en oberoende produktmadrkning med inriktning pa
att bevara biologisk mangfald, framja mer hdllbara
odlingsmetoder och férbattra arbetsvillkoren och
levhadsstandarden fér bénder.

EU:s logotyp for ekologisk produktion

anvdnds pd livsmedel som odlats utan kemiska
bekdmpningsmedel, konstgddsel eller GMO.

KRAV

ar en svensk miljémdarkning som anvands pd
livsmedel som odlats utan kemiska bekdmpnings-
medel, konstgédsel eller GMO, och bara innehaller
naturliga tillsatser. Omfattar dven god djurvalfard,
socialt ansvar och klimathdnsyn.
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L Forest Stewardship Council (FSC)

dr en internationell certifiering som framjar
ansvarsfullt skogsbruk med fokus pa miljs, socialt

FSC ansvar och ekonomisk héllbarhet.
ol PN @-madrket
@ kontrolleret
okologisk ar en dansk mdrkning och visar att produkt

ar certifierad enligt Danmarks och EU:s regler

for ekologisk produktion. Garanterar att varan
producerats utan kemiska bekdmpningsmedel,
konstgddsel eller GMO.

g’DS'OC‘/y Soil Association Certification

ar en brittisk certifiering for ekologiska produkter.
O'PGA“\L Sdkerstdller odling utan kemiska bekdmpnings-
medel eller konstgddsel, god djurvdalfard och
minskad miljépaverkan.
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Att na ut med
hallbarhetskommunikation

Att nd ut med hdllbarhetskommunikation
handlar om mer &n certifieringar pd produkterna.
Det handlar om att engagera och inspirera bade
konsumenter och affdrspartners att férstd vdardet
av sina val.

Vi arbetar kontinuerligt med att ge vara kunder
vardefull information som underldattar och inspirerar
dem att géra medvetna val, bade i privatlivet

och i affaren. Genom att exempelvis erbjuda

tips, goda recept och praktiska rad vill vi visa hur
smd férdndringar i vardagen kan géra skillnad.

Till exempel genom att minska matsvinn, spara
resurser eller stoédja battre villkor fér odlare. For oss
handlar det om att underldtta fér vara kunder och
konsumenter. Det ska vara latt att géra ratt, helt
enkelt.

66



OM 0SS VAR HALLBARA RIKTNING SCHYSST ODLING

Inspiration, kunskap och praktiska tips

— for en mer hallbar konsumtion hemma

Gabriella Gille, Chief Marketing Officer

Schysst konsumtion handlar inte bara om

vilket kaffe man vdljer i butik, utan minst lika
mycket om hur vi tar vara pd det kaffe vi har
hemma. Genom dialog med konsumenter, tydlig
kommunikation pd férpackningarna och relevant
innehdll i digitala kanaler vill vi synliggéra vérdet

i varje kopp och inspirera till att ta hand om kaffet
pd ett mer medvetet sdtt, berdttar Gabriella Gille.

Hur méter ni konsumenten i vardagen?
-Férpackningen dr ofta den férsta kontakten vi har
med konsumenten. Dar lyfter vi certifieringar och
visar tydligt hur férpackningen ska sorteras. Genom
QR-koder kan den som vill férdjupa sig och ta del av
mer information om kaffets resa-frén bdna till kopp
—och om vdrt hallbarhetsarbete.

| vara digitala kanaler delar vi bryggtips, inspiration
och konkreta rédd som hjélper konsumenten

att minska svinn och anvdnda sitt kaffe mer
genomtdnkt hemma. Smd justeringar, som réatt
dosering och battre férvaring, gér bade smaken
bdttre och minskar onédigt spill.

SCHYSST PRODUKTION

Vilka beteenden hoppas ni

pdverka hos konsumenten?

- Framfor allt vill vi minska onddigt svinn och
goéra det enklare att sortera ratt. Att dosera
ratt mangd kaffe, ta vara pd det som bryggs
och atervinna férpackningen korrekt &r sma
handlingar som tillsammans gor skillnad. Déar
foérsoker vi vara konkreta med brygguider, tydlig
sorteringsinformation och inspiration som ar
enkel att omsdtta i praktiken.

Vad dr viktigast i arbetet framat?

- Att fortsdtta vara relevanta och trovérdiga ar
avgérande. Schysst konsumtion mdste kdnnas
praktisk och mgjlig i vardagen. NGr man ser hur sma
vanor och handlingar faktiskt gér skillnad blir det
ocksd lattare att ta medvetna beslut-och hdlla fast
vid dem over tid.

SCHYSST KONS

OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN
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Coffee Experts - kunskap som

skapar schyssta kaffeupplevelser

Kaffe dr ett hantverk som bygger p& smak, kunskap
och ansvar. Med vdr specialistavdelning Coffee
Experts vill vi dela var passion och géra det enklare
att férstd vad som krdvs fér att skapa riktigt gott
och schysst kaffe hela vdagen ut i koppen.

Avdelningen Coffee Experts bildades 2024 och
fortsatte under 2025 att utveckla sitt arbete
tillsammans med vara B2B-kunder. Teamet bestar av
fem kaffespecialister med ldng och bred erfarenhet
som arbetar dedikerat med utbildningar, kundevent,
kvalitetsuppféljning och inspiration. Mdlet &r att
stdrka vara kunders erbjudanden och bidra till mer
medvetna och hdllbara val i vardagen.

SCHYSST ODLING SCHYSST PRODUKTION SCHYSST KONSUMTION OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Férdjupad kunskap pd plats i odlarland

Under 2025 reste delar av teamet till Nicaragua for
att férdjupa sin kunskap och férstaelse for kaffets
varde. Under en vecka arbetade de pd kaffefarmen
Finca El Arbol och féljde kaffets resa - fran skérd av
kaffebdr till de olika moment och kvalitetssteg som
kravs innan kaffet fraktas éver haven till vart rosteri.

Att sjalva f& uppleva odlarens vardag skapar en unik
ndrhet till bdde hantverket och mdnniskorna bakom
kaffet. Den erfarenheten dr ndgot Coffee Experts
har med sig in i métet med kunder, bade i form av
kunskap, berdttelser och konkreta exempel som gor
hallbar konsumtion mer levande och relevant.

-1 grunden handlar vart arbete om att visa hur
hallbarhet och kvalitet hanger ihop. Nar fler férstar
vardet och arbetet bakom en kopp kaffe kan vi
tillsammans driva utvecklingen mot en mer hallbar
kaffebransch, sdger Christian Liif, Manager

Coffee Experts.
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Hallbarhetskvitto visar konkreta resultat

Med vart hdllbarhetskvitto gor vi det enkelt att
synliggora effekten av valet av kaffe. Kvittot gér
det majligt for kaféer, restauranger, féretag och
andra kunder att pd ett tydligt och trovérdigt
satt visa hur deras inkép bidrar till en mer hdllbar
kaffeproduktion - gentemot bade gdster, kunder
och medarbetare.

Hallbarhetskvittot sammanfattar konkreta

resultat kopplade till certifieringar och hdllbarhets-
insatser och gor hdllbarhet mer begriplig och
relevant i vardagen. Samtidigt stdrker det dialogen
kring kaffe som en produkt med bdde smakmadssiga
och samhadlleliga vdarden. Under 2025 har vi fortsatt
utveckla hallbarhetskvittot, med malet att géra
erbjudandet dnnu battre och mer anvéndbart.
Resultatet av arbetet lanseras under 2026.

Léfbergs hdllbarhetskvitto 2025

Vi anvdnder sjalva hallbarhetskvittot fér att visa
de resultat vi dstadkommer tillsammans med vara
kunder. Under 2025 k&pte vi pa Léfbergs 6 830 ton
kaffe fran ekologiska gardar, 3 250 ton kaffe fran
Fairtrade-certifierade odlingar och 18 620 ton kaffe
frén Rainforest Alliance-certifierade odlingar.

SCHYSST ODLING

SCHYSST PRODUKTION SCHYSST KONSUMTION

KAFFEROSTERIET

LOFBERGS

ETABLERAT 1906

Tillsammans gar vi upp
for en hallbar morgondag

Lofbergs 2025

Vi koper kaffe med olika certifieringar vilket
bland annat har bidragit till:

42 000 000 seki premier

till Fairtrade-kooperativ och extra
betalningar till ekologiska odlare.

930 000 kg mindre konstgédsel

i den ekologiska odlingen.
Det minskar évergédningen.

95 000 kg mindre bekdmpningsmedel
i den ekologiska odlingen.
Det 6kar den biologiska mangfalden.

8 900 fotbollsplaner

i yta for ekologisk odling.

14 600 fotbollsplaner

i-yta for mer héllbara odlingsmetoder.

OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN
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SCHYSST PRODUKTION

Lokalt samhallsengagemang

Vi pa Léfbergs vill bidra till en positiv
samhdélisutveckling pd de platser dar vi verkar.
Det gér vi som arbetsgivare, genom samarbeten
inom ndringslivet och genom engagemang i
féreningslivet. Vi tar ocksd stéllning i fragor som
ar viktiga for oss och anvénder vdr roést for att
géra skillnad.

Vi tror pd kraften i att géra saker tillsammans och
stodjer ideella féreningar och initiativ som framjar
hdlsa, inkludering och gemenskap. Darfér engagerar
vi oss ndra féreningslivet och civilsamhdallet pé alla
orter ddr vi verkar. Det mdrks sdrskilt i Karlstad och

i danska Viborg, ddar Léfbergs och Peter Larsen Kaffe
har en stark lokal férankring och lang historia.

Var ambition ar att bidra till en positiv utveckling
i samhdllet, med vdra varderingar som grund. Det
ger oss mod att ta stdllning i fragor vi brinner for
och skapar samtidigt stolthet och engagemang
bland vara medarbetare.
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Lofbergs foreningsstod

Varje ar delar vi ut ett riktat féreningsstéd dar 50
varmldndska féreningar tillsammans far dela pa
en halv miljon kronor. Stédet dar vart satt att visa
uppskattning for det ideella engagemang som
bidrar till att géra Varmland till en battre plats att
leva och verka pd. Det kénns sdrskilt viktigt

i en tid d&@ mdnga féreningar star infér ekonomiska
och organisatoriska utmaningar. Mottagarna ar
idrottsklubbar, kulturféreningar och sociala aktérer
som bedriver verksamhet fér bdde unga och dldre

i samtliga av Varmlands 16 kommuner.

SCHYSST KONSUMTION

OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN
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Sa hdr sdger ndgra av 2025 ars vinnare:

- Det betyder valdigt mycket fér oss! Vi firar

50 ar och nu kan vi skapa dnnu fler roliga aktiviteter
som ror scouting, sdger Rebecca Lindman Dahl,
Forshaga Scoutkar.

-Fantastiska nyheter! Vi ar en av Varmlands
f& marscherande musikkdrer och stédet dar ett
valkommet tillskott i var satsning pé att skaffa
ordentliga uniformer, sdger Magnus Trapp,
Karlstads Musikkar.

uFoNs
u

C
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-Touchdown! Det hdr stédet betyder mycket for oss
och gor det bland annat méjligt att satsa pa en ny
féreningslokal, sdger Maria Mangelin, Carlstad
Crusaders.

E.
)
0 L&) W
L

"
-

-Tack Léfbergs! Vi kommer bland annat

anordna en cykeltavling pa skoj fér barnen under
SM-veckan, sdger Anna Norlin, Skoghalls CK,
Hammars.
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Nattidrott - en trygg plats I '
for unga att métas i Karlstad |

Som familjeféretag med rétterna i Karlstad vill vi
pa Léfbergs bidra till ett samhdlle dar unga kénner )
sig trygga och inkluderade. Under 2025 var vi darfor
med och mdjliggjorde nattidrott, ett initiativ som
skapar meningsfulla métesplatser f6r ungdomar pd
kvallstid.

En gemensam satsning fér unga

Nattidrotten ar ett samarbete mellan oss pa
Lofbergs, Lansforsakringar Varmland och ERNA
Gruppen, i ndra samverkan med Karlstads kommun.
Varje fredag kvdll 6ppnas Farjestadsskolans
idrottshall fér ungdomar mellan 13 och 19 ar, med
kostnadsfria aktiviteter utan krav pé prestation.
Verksamheten bygger pd idén om gemenskap,
rérelseglddje och tillgdnglighet. | samarbete med
féreningen Tillsammans i Karlstad och det lokala
féreningslivet erbjuds olika idrotter som varierar éver
tid, med ambitionen att nd ungdomar och skapa ett
inkluderande sammanhang fér méanga.

For oss pd Léfbergs &r nattidrotten ett satt att

ta ansvar lokalt. Tillsammans med andra aktérer
vill vi skapa inkluderande sammanhang i ungas
vardag. N&r unga far méjlighet att métas, réra pé
sig och kdnna gemenskap kan smd insatser fa stor
betydelse.
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Peter Larsen Kaffe skdnker kaffe
ddr det vdrmer som mest i Viborg
En god kopp kaffe kan betyda mer an man tror.

Infor julen 2025 skdnkte Peter Larsen Kaffe darfor
Sver 700 pdsar kaffe till lokala initiativ i Viborg som

stottar mdnniskor och familjer i behov av extra stod.

Kaffe till dem som behéver det som mest

Julen ar en tid som kan kdnnas extra tung for
familjer med anstrdngd ekonomi eller social
utsatthet. Darfor har Peter Larsen Kaffe valt att
stotta lokala organisationer i Viborg genom att
skdnka kaffe till varmestugor och julhjélpsinsatser,
ndrmare bestdmt féljande:

Kirkens Korshcer Varmestuen
Rede Kors Viborg

Fristedet

Kirkernes Sociale Arbejde i Viborg
Mgdrehjcelpen Viborgs julehjcelp

Initiativet ar en del av Peter Larsen Kaffes
langsiktiga lokala engagemang och bygger
pa évertygelsen att Gven smd handlingar kan
géra stor skillnad i mdnniskors vardag.

- Att kunna njuta av eller bjuda pé en god kopp
kaffe later som en sjdlvklarhet for de flesta. Men fér
de familjer som Mgdrehjaelpens lokalférening i
Viborg hjalper i ndromrddet kan detta vara en lyx
som &r svar att ha rdd med i en pressad ekonomi.
Darfér ar vi otroligt tacksamma for att Peter Larsen
Kaffe under manga ar har stéttat var julhjalp med
kaffe, sager Bodil Nymann, Styrelseledamot,
Mgdrehjcelpen Viborg.

OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN
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Om hadllbarhetsredovisningen

Detta ar Léfbergs 15:e hallbarhetsredovisning

och avser verksamhetsdret 1 januari 2025 -

31 december 2025. | redovisningen beskriver vi

hur koncernen arbetar fér en langsiktigt hallbar
utveckling i samverkan med kunder, konsumenter,
leverantérer och andra samarbetspartners.

Koncernen redovisar sitt hdllbarhetsarbete arligen
och redovisningen omfattar AB Anders Lofberg

och samtliga dotterbolag, vilka redovisas i listan.
Grunddata och statistik kommer fran koncernens
interna system och omfattar hela verksamheten om
inget annat anges.

Hallbarhetsredovisningen har éversiktligt granskats
av bolagets revisor enligt drsredovisningslagen
(ARL). Granskningen &r begrénsad i omfattning och
ska inte likstdllas med en fullstdndig revision eller
granskning enligt sdrskilda hdallbarhetsstandarder.
Koncernens verksamhet genomgdr dock
regelbundna granskningar av oberoende revisorer
inom ramen for certifieringar avseende miljo,
kvalitet och livsmedelssdkerhet.

Bilderna pé sida 12, 18, 32, 42, 68 samt framsidan
ar fotograferade av Le Café du Dimanche pa
Finca El Arbol och Bridazul i Nicaragua. Bilden pa
sidan 39 &r tagen av Christina Singh pa Fazenda
Mata do Lobo i Brasilien.

SCHYSST PRODUKTION

SCHYSST KONSUMTION

OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Forteckning 6ver dotterbolag samt anldggningar som dgs, hyrs eller férvaltas inom koncernen

|:le]W.Xc]
Kaffehuset i Karlstad AB
Lofbergs Lila AB
Lofberg i Karlstad AB
Kaffehuset i Karlstad Lager & Trading AB
Lafbergs Lila AS
Peter Larsen Kaffe A/S
Léfbergs Finland OY
SIA Lofbergs Baltic
SIA Lofbergs Sales & Marketing
Lofbergs Ltd
Food Brands Group Holdings Ltd
Food Brands Group Ltd
Produktionsanlaggning, Kontor, Kaffebar
Produktionsanldggning, Kontor
Produktionsanldggning, Kontor
Kontor, lager
Produktionsanlaggning
Kontor, Utbildningscenter
Kontor
Kontor

Lager

REGISTRERAD

Tolagsgatan 1

Tolagsgatan 1

Tolagsgatan 1

Tolagsgatan 1
Rosenholmveien 25

Arovej 15,17

Riihimiehentie 3

Ziemelu iela 53

Zieme)u iela 53

5 Green Mews, Bevenden Street
5 Green Mews, Bevenden Street

5 Green Mews, Bevenden Street

ADRESS POSTNR

Tolagsgatan 2

Banvaktarvagen 10

Arovej 15,17

Ambolten 33a

Zieme)u iela 53

Ulvsundavdgen 31

Jarve tn 2-120, Kristiine linnaosa
M. Mazvydo g. 16-66

Kalustetie 4

POSTNR
65216
65216
65216
65216
1414
8800
01720
LV-2123
LV-2123
N1 6AS
N1 6AS
N1 6AS

65216
656 39
8800
6000
LVv-2123
167 32
11314
06269
01720

ORT
Karlstad
Karlstad
Karlstad
Karlstad
Trollasen
Viborg
Vantaa
Kekava
Kekava
London
London
London

ORT
Karlstad
Karlstad
Viborg
Kolding
Kekava
Bromma
Tallinn
Vilnius

Vantaa

LAND
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Norge
Danmark
Finland
Lettland
Lettland
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Sverige
Sverige
Danmark
Danmark
Lettland
Sverige
Estland
Litauen

Finland

KOORDINATER
59.3775628,13.5053573
59.3775628,13.5053573
59.3775628,13.5053573
59.3775628,13.5053573
59.8220524,10.7872083
56.4489809,9.3741639
60.2765562,24.8164906
56.8305017,24.1995980
56.8305017,24.1995980
51.5296480,-0.0864663
51.5296480,-0.0864663
51.5296480,-0.0864663

59.3771312,13.5056969
59.3921449,13.5815462
56.4489809,9.3741639
55.4655550,9.4779530
56.8305017,24.1995980
59.3374589,17.9652398
59.4022113,24.7268865
54.7114493,25.1836749
60.2767712,24.8180314

KOORDINATER

Ingen av koncernens kontor och anldggningar bedéms vara beldgna i, eller i direkt anslutning till, omraden med kdnslig biologisk mangfald.
Bedémning baseras pd tillgénglig geografisk information fran Natura 2000 network of protected areas, UNESCO World Heritage sites och Key

Biodiversity Areas. Bedémningen utgar fran VSME-standardens definition av ndra, dér begreppet avser omraden som helt eller delvis éverlappar

eller ar direkt angrénsande till ett omrade med kanslig biologisk mangfald. Med direkt angrénsande avses fysisk anslutning eller gemensam grdns.
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Sammanfattning av resultat fran vdsentlighetsanalys

OMRADE VERKSAMHETENS PAVERKAN

E1 KLIMATFORANDRINGAR

e Anpassning till klimatférandringar o Klimatférandringar kan paverka kaffeodlares

e Begrdnsning av klimatférandringar
e Energi

E2 FORORENING

férsérjningsmojligheter och tillgangen pa kaffe
o Klimatpdaverkande utslapp i hela vardekedjan

e Fororening av luft, vatten och mark o Utslapp fran produktion (stoft och VOC)
e Utslapp i vardekedjan, t. ex. odling/transport

e Bekdmpningsmedel och férpackningsmaterial

E3 VATTENRESURSER OCH MARINA RESURSER

o Amnen som inger betéankligheter

e Vatten
e Marina resurser

E4 BIOLOGISK MANGFALD OCH EKOSYSTEM

e Vattenanvdndning och utslapp till vattendrag i odlingsled
(bevattning och bearbetning)

e Forlust av biologisk mangfald
o Ekosystemtjanster

o Kaffeodlingar &r beroende av ekosystemtjanster
o Rakaffeinkép har paverkan pa biologisk mangfald

E5 RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR EKONOMI

e Resursinfléden, inklusive e Beroende av ravaror, férpackningsmaterial, handelsvaror

resursanvandning och andra insatsvaror

S1 DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

e Arbetsvillkor
e Likabehandling, lika méjligheter
for alla

S2 ARBETARE | VARDEKEDJAN

o Fysiska och psykosociala arbetsmiljéfaktorer paverkar
medarbetares hdlsa och sdkerhet

o Arbetsvillkor
e Andra arbetsrelaterade rattigheter

e Ravaruproduktion i lander med férhéjda risker géllande
arbetsvillkor, t. ex. barn, och tvangsarbete

$3 PAVERKADE SAMHALLEN

o Urfolks rattigheter e Oklara markréatter i odlingsled kan paverka

ursprungsbefolkningars rattigheter

S4 KONSUMENTER OCH SLUTANVANDARE

o Informationsrelaterade

konsekvenser paverkan p&d manga manniskor

G1 ANSVARSFULLT FORETAGANDE

o Foretagskultur
o Leverantérsforbindelser

e Styrning av affarsetiska principer paverkar férebyggande,
upptackt och hantering av risker

e Korruption och mutor o Leverantérsrelationer paverkar tillgdng pé resurser

e Vara produkter och kanaler har stor réckvidd med potentiell

SCHYSST PRODUKTION

VERKSAMHETENS RISKER

e Férsamrade odlingsférutsattningar kan bidra till begrdnsad tillgang pa kaffe
o Energirelaterade regleringar och volatila energipriser har stor paverkan pa
koncernens méjlighet till omstallning

e Hoga utslapp kan leda till béter, indragna tillstdnd och varumarkesskada
e Féroreningar kan leda till férsémrade odlingsférutsattningar
e Produktionstekniska utmaningar vid nya regulatoriska krav

o Oregelbundet vader och brist pa vatten kan leda till férsémrade
odlingsférutsattningar

e Forlust av biologisk mangfald driver klimatférandring och kan férsamra
odlingsférutsattningar

Féranderliga och otydliga krav kopplat till avskogning kréver mycket resurser

Begrdnsad tillgang pa kaffe av ratt kvalitet samt brist pa insatsvaror

Oenhetlig atervinningsinfrastruktur skapar tekniska och kostsamma
utmaningar

Bristande arbetsférhdallanden och inkluderingsarbete kan leda till kostsam
personal- och kompetensbrist, samt ryktesskadande att inte vara en
attraktiv arbetsgivare

o Bristande arbetsvillkor kan skada varumarket samt branschens rykte, och
bidra till begransad tillgang pa kaffe. Uppféljning i leverantérskedjor ar
kostsamt och komplext

e Krdankning av ursprungsbefolknings rattigheter i odlarlander kan skada
varumdrke och hela branschens rykte. Uppféljning i leverantérskedjor ar
kostsamt och komplext

e Bristande produktinformation och vilseledande pastaenden kan leda till
rattsliga paféljder

Regulatoriska krav begransar méjlighet att na ut med hallbara mervérden

e Bristande féretagskultur kan férsémra efterlevnad av affarsetiska principer

e Langa leverantérsrelationer kan medféra férhojd risk for personberoende
afférsbeslut och otillbérligt gynnande som avviker fran marknadsmaéssiga
villkor

SCHYSST KONSUMTION

OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN

VERKSAMHETENS MOJLIGHETER

o Agera fér omstdllning i vardekedjan och minskad paverkan genom investering,
utvecklingsprojekt, kravstallan i leverantérsled och samarbete med intressenter

e Agera for omstdllning i vardekedjan genom investering i t. ex. fossilfria sjéfrakter,
utvecklingsprojekt, kravstéllan i leverantérsled och samarbete med intressenter

o Agera for omstallning genom investering i t. ex. agroforestry, certifieringar samt
kravstdllan i leverantdrsled

o Agera foér 6kad biologisk mangfald i vérdekedjan t. ex. genom investering i
agroforestry, samt kravstdllan i leverantérsled och samarbete med intressenter
o Konkurrensférdel att ligga i framkant gallande nya regulatoriska krav

Samarbete med leverantérer, kunder och andra intressenter fér att skapa cirkuléra
fléden, t. ex. omvandla biprodukter till nya produkter

o God féretagskultur och vardegrund samt goda arbetsférhallanden kan ge lojala
medarbetare, hég kompetens, vara varumdrkesstarkande och
konkurrensférdelaktigt

e Bidra till férbattring genom t. ex. kravstdllan i leverantérsled, samt skapa
medvetenhet hos kunder och konsumenter fér 6kat engagemang och
betalningsvilja

e Bidra till férbattring genom t. ex. kravstallan och uppféljning i leverantérsled,
samt genom utvecklingsprojekt med fokus p& ursprungsbefolkningars
rattigheter

o Korrekt och trovardig information samt jamn kvalitet skapar fértroende, gynnar
affdren och mojliggér paverkan pa konsumenttrender

e Goda, langa leverantérsrelationer majliggér inkép av ravaror av hég kvalitet,
stabila férsérjningskedjor och samarbeten/utveckling

76



OM 0SS VAR HALLBARA RIKTNING SCHYSST ODLING

Intressenter och intressentgrupper

Tillsammans fér en varld dar mdanniskor och kaffe
kan véxa. Det ar vart syfte, och har ar dialog och
samarbete med vdra intressenter en férutsdttning
f6r att vi ska vara en fungerande och framgdngsrik
verksamhet. Det dr ocksd i dialogen med vdra
intressenter som vi hdller oss uppdaterade om
omvdrldens krav och férvdantningar pd oss.

Dialog med véra intressenter

Vér intressentdialog sker i manga kanaler och ar
en integrerad del av var dagliga verksamhet i olika
forum och ndtverk.

Exempel pa viktiga fragor:

Hdlsa och valmdende

Klimatféréandringar och biologisk méngfald
Héga ravarupriser

Global oro och konflikter
Hallbarhetsregleringar (t. ex. EUDR, PPWR
och CSRD)

SCHYSST PRODUKTION SCHYSST KONSUMTION OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Sammanstélining av vara viktigaste intressentgrupper:

KAFFEODLARE

(nuvarande och kommande generationer)

VERKSAMHETSKRITISKA LEVERANTORER

(transporter, forpackningar, infrastruktur, finansiella tjanster)

MEDARBETARE

(nuvarande och potentiella)

AGARFAMILJEN

(nuvarande och kommande generationer)

KUNDER OCH KONSUMENTER

(dagens och morgondagens)

BRANSCHAKTORER

(konkurrenter, branschféreningar)

BESLUTSFATTARE
(myndigheter och politiker lokalt, nationellt, EU)

SAKKUNNIGA EXPERTER
(akademi, NGO:er)

OPINIONSBILDARE

(media, influencers, NGO:er)

LOKALSAMHALLET DAR VI VERKAR
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OM 0SS VAR HALLBARA RIKTNING

VSME Referensforteckning

Under 2023 inleddes arbetet med att férbereda
koncernen for den kommande implementeringen av
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
och European Sustainability Reporting Standards
(ESRS). Under varen 2025 beslutade EU att skjuta
upp tillampningen av direktivet, vilket innebdar

att koncernen AB Anders L6fberg omfattas av
rapporteringskraven frdn och med rdkenskapséret
2027. | skrivande stund pagdr dessutom en
beslutsprocess om att hdja de grdnsvdrden som
bestdmmer vilka féretag som omfattas av CSRD.

| vantan pa tydlighet fran EU gallande CSRD

och ESRS har koncernen valt att uppratta
hallbarhetsredovisningen fér 2025 med stéd av
EU:s frivilliga rapporteringsstandard fér smd& och
medelstora féretag (VSME). Detta for att férsdakra
oss om att innehdllet i redovisningen &r relevant,
samt fér att mojliggéra en stegvis uppbyggnad
av processer, struktur och rapporteringsférmaga
infor framtida lagkrav, samt fér att bidra till 6kad
transparens och jamférbarhet mellan féretag.
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SCHYSST PRODUKTION

SCHYSST KONSUMTION

OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN

n SIDA KOMMENTAR

24 3,5975 Inga upplysningar utesluts pga kdnsliga uppgifter (24b)
B1-Grund fér utarbetande
25 47
B2 - Praxis, policyer och framtida initiativ for omstallningen till en 2
- . 20
mer hallbar ekonomi
29 49
B3 -Energi och vaxthusgasutslapp 30 23 Aven scope 3 i enlighet med VSME paragraf 50-53
31 23
B4 - Férorening av luft, vatten och mark 32 49
B5 - Biologisk mangfald 58] 75
35 49
B6-Vatten
36 49
37 20
B7 - Resursanvdndning, cirkular ekonomi och avfallshantering
38 51, 54
39 59
B8 - Arbetskraft - Allmdnna egenskaper
40 59
B9 - Arbetskraft - Halsa och sakerhet 41 56
B10 - Arbetskraft - Ersattning, kollektiva férhandlingar och 42 59 42d uteldmnas, statistik uppdelat efter kon ej tillgangligt
utbildning i utbildningssystem
B11-Fallande domar och béter fér korruption och mutor 43 - Inga domf:r cllley Poter {6 Lemreppidter @t fmuiier emelr
rapporteringsperioden
C1-Strategi: Affdrsmodell och hdllbarhet - Relaterade initiativ 47 8,10, 77
C2-Beskrivning av praxis, policyer och framtida initiativ for
poveys . . 48 20
omstdllningen till en mer hallbar ekonomi
54 23,25
C3-Mal fér minskande av véxthusgasutslapp och
klimatomstallning 56 B En omstallningsplan i enlighet VSME Guidance (Annex ) ar ej
formellt antagen. Detta &r ett fokusomrade kommande ar
C4-Klimatrisker 57 18,20, 35,76
C5-Ytterligare (allm&dnna) egenskaper som rér arbetskraften 59 9
Cé - Ytterligare information om den egna arbetskraften - policyer
S e 61 16, 56
och processer fér méanskliga rattigheter
C7-Allvarliga negativa manniskordattsincidenter 62 56 Inga bekraftade incidenter under rapporteringsperioden
Koncernen d&r inte verksam inom sektorer som vapen, tobak,
63 - P
C8-Intdkter fran viss verksamhet och undantag fran EU:s fossila brénslen eller kemisk produktion
referensvarden 64 _ Koncernen dr inte undantagen EU-referensvarden fér anpassning
till Parisavtalet
C9 -Konsfordelningskvoten i ledningsorganet 65 9




Hoér av dig!

Tack for att du tog dig tid att Idsa var
hdllbarhetsredovisning! Hittade du ndgot du
gillade extra mycket, kommmer du pa ndgot vi borde
forbattra, eller har du ndgra andra tankar och
funderingar?

Ta gdrna kontakt med mig:
Kajsa-Lisa Ljudén

Head of Sustainability
kajsa-lisa.ljuden@lofbergs.se
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